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PENGARUH INTEGRITAS DAN KOMUNIKASI TERHADAP KINERJA
PEGAWAI DI KANTOR CAMAT FANAYAMA KABUPATEN NIAS SELATAN

Abstrak

Permasalahan dalam penelitian ini adalah pegawai kantor Camat Fanayama
melakukan pekerjaan dengan kurangnya komitmen atas tugas yang dipercayakan,
interaksi yang kurang efektif dalam berkomunikasi. Penelitian bertujuan untuk
mengetahui pengaruh integritas dan komunikasi terhadap kinerja pegawai kantor
Camat Fanayama Kabupaten Nias Selatan. Jenis penelitian adalah penelitian
kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Hasil penelitian bahwa (1) Integritas (X
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y), (2) Komunikasi
(X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) dan (3)
Integritas (Xi) dan komunikasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai (Y). Saran adalah 1) Integritas setiap pegawai perlu ditingkatkan
dengan cara menumbuhkan kejujuran menyelesaikan pekerjaan yang dipercayakan
oleh pimpinan, 2) Adanya keterbukaan diri terutama dalam berkomunikasi dengan
sesama pegawai, dan 3) Kemampuan pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan
perlu ditingkatkan sehingga dapat mempengaruhi kinerja.

Kata Kunci: Integritas; komunikasi; kinerja pegawai

Abstract

The problem in this research is that the employees of the Fanayama sub-district office
carry out work with a lack of commitment and responsibility for the work given,
interactions that are less effective in communicating. The purpose of this study was to
determine the effect of integrity and communication on the performance of employees of
the Fanayama sub-district office, South Nias Regency. This type of research is quantitative
research with an associative approach. The results of the study are (1) Integrity (XI) has
a positive and significant effect on employee performance (Y) at the Fanayama Sub-district
office, South Nias Regency, (2) Communication (X2) has a positive and significant effect
on employee performance (Y) and (3) Integrity (X1) and communication (X2) have a

positive and significant effect on employee performance (Y). Suggestions are 1) 1) The
integrity of each employee needs to be improved by fostering honesty in completing work
entrusted by the leadership, 2) There is self-disclosure, especially in communicating with
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fellow employees, and 3) The ability of employees to complete work needs to be improved

so that it can affect performance.

Keywords: Integrity;, communication; government employees performance

A. Pendahuluan

Instansi pemerintah pada

umumnya bertujuan untuk memberikan

pelayanan yang baik terhadap
masyarakat, yang terus-menerus
berupaya agar pengurusan apapun,

masyarakat mendapatkan kepuasan atas
pelayanan yang diberikan kepadanya.
Instansi

pemerintah sangat

yang
efektif dan efisien. Tercapainya tujuan
dibutuhkan

yang handal dan

membutuhkan manajemen

tersebut, sangat sumber

daya manusia

berkualitas dimana memiliki
kemampuan sesuai dengan bidangnya
faktor

menunjang

sebagai utama yang dapat

aktivitas sebuah instansi.

Selain itu, sangat

yang
pemberdayaan sumber daya yang ada

diperlukan
perencanaan matang dan
dengan optimal.

Sumber Daya Manusia (SDM)

merupakan aset terpenting dalam
peningkatan pencapaian tujuan sebuah
organisasi melalui ketenagakerjaan/
pegawai. Dalam pemberdayaan Sumber
Daya Manusia (SDM), sering terdapat

permasalahan yang kongkrit dan harus

ditangani  dengan  baik.  Memiliki
Sumber Daya Manusia (SDM) vyang
berintegrasi  tinggi dan  memiliki

hubungan / interaksi yang baik dalam

sebuah organisasi maupun dengan

masyarakat luas akan meningkatkan

produktivitas instansi. Pencapaian
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kinerja pegawai juga perlu strategi

yang tepat. Hal ini dapat dicapai jika

integritas  pegawai  terjamin  baik
dengan penuh kejujuran dan
komunikasi ~ yang  terjadi  antara

sesama pegawai berjalan dengan baik
dan lancar.
Peningkatan  pencapaian
ditandai
adanya kinerja pegawai yang tinggi.
Memiliki

tentunya

tujuan

sebuah  orgnisasi dengan

kinerja pegawai yang baik

akan  berdampak pada

pencapaian  tujuan

yang
pemerintah berupaya untuk

organisasi.

Keadaan mendasari  setiap

insatansi
meningkatkan kinerja

pegawai secara

maksimal. Dalam peningkatan kinerja
pegawai tersebut, maka perlu
indikator/  faktor pendukung yang

efektif dan efisien. Kinerja pegawai
dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor
diantaranya adanya integritas yang
tinggi dan memiliki komunikasi yang
efektif dalam bekerja.
Integritas yang tinggi dalam diri
setiap pegawai sangat diperlukan oleh

termasuk instansi

bahkan

setiap kegiatan dan pekerjaan. Dengan

organisasi apapun

pemerintah, swasta dalam

adanya integritas dalam diri pegawai,

maka  didapatkan  kejujuran  dan
kesungguhan  melaksanakan  tugas
tanpa dipaksakan oleh pimpinan.
Pimpinan merasa percaya dengan
pegawainya walaupun tidak
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dilakukan

tercapainya

pengawasan sehingga

tujuan  organisasi  atau

instansi. Namun, permasalahan yang

sering  terjadi dalam  peningkatan

integritas  yaitu kurang jujur dalam

bekerja, kurangnya kesungguhan
pegawai menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan dan kurangnya kepercayaan

diri untuk melaksanakan tugasnya.

Menurut Zahra (2011:123),
integritas adalah  komitmen  untuk
melakukan  segala  sesuatu  sesuai

dengan prinsip yang benar dan etis

dan ada konsistensi untuk tetap
melakukan komitmen tersebut pada
setiap situasi tanpa melihat adanya
peluang atau paksaan untuk keluar
dari prinsip. Artinya bahwa dalam
melakukan setiap pekerjaan  setiap

pegawai haruslah memiliki komitmen
dan senantiasa pada prinsip yang ada.

Selain integritas, dalam sebuah
organisasi diperlukan interaksi intensif
antara  pegawai dengan  pegawai
lainnya, antara pegawai dan pimpinan
yang

merupakan

yang memerlukan komunikasi

baik.

penyampaian

Komunikasi
pesan yang diberikan
informasi

timbal

pemberi kepada
balik. Artinya

komunikasi dilakukan oleh dua orang

penerima
pesan secara

atau beberapa orang untuk

menyampaikan dan menerima pesan
satu sama lain. Permasalahan yang

sering terjadi dalam berkomunikasi
adalah pesan yang disampaikan kurang
jelas sehingga penerima pesan tidak
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dapat merespon dengan baik dan
terkadang  penerima  pesan  salah
menafsirkan  tujuan dari  pengirim
pesan.

Memiliki integritas pegawai yang
tinggi dan komunikasi dengan sesama
pegawai, dapat meningkatkan kinerja
dalam melaksanakan tugasnya sehingga
pencapaian tujuan organisasi

dapat
tercapai dengan optimal. Dalam hal
ini karena adanya kejujuran pegawai
dalam bekerja,

adanya kesungguhan

yang tinggi
tugas  yang

Camat

dan kepercayaan diri
untuk
diberikan

Fanayama

menyelesaikan
Kantor
Nias

pemerintah

pimpinan.
Kabupaten Selatan
merupakan salah instansi

di  tingkat kecamatan  Fanayama.

Tentunya dalam pencapaian tujuannya,

yang
pegawai dan

perlu

tingggi
komunikasi

peningkatan  integritas
dalam  diri
yang baik dan intensif
antara pegawai dan pegawai lainnya
serta antara pegawai dan pimpinan

sehingga dapat berpengaruh pada
peningkatan kinerja dan tujuan yang
diharapkan dalam rangka memberikan
pelayanan yang optimal terhadap
masyarakat.

hasil

yang dilakukan oleh peneliti,

Berdasarakan observasi
awal
menemukan

yang
integritas

dimana beberapa

permasalahan terjadi  dalam

penerapan dan komunikasi
serta berdampak pada kinerja pegawai
yang
Kantor

kurang maksimal. Pegawai

Camat Fanayama melakukan
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pekerjaan dengan kurangnya komitmen

dan tanggungjawab atas pekerjaan

yang diberikan. Selain itu, memiliki

interaksi yang kurang efektif dalam

berkomunikasi ~ dengan  terdapatnya

kesalahan  dalam menyampaikan

pesan yang kurang jelas kepada

sesama  pegawai dan  kurangnya

menanggapi setiap pesan atau

informasi yang disampaikan. Dengan

demikian, integritas dan komunikasi
yang kurang tepat berdampak pada
pencapaian tujuan dan harapan instansi
serta kualitas dan kuantitas pekerjaan
yang masih rendah.

Berdasarkan uraian permasalahan
di atas, maka peneliti tertarik untuk
melakukan penelitian dengan judul
“Pengaruh Integritas dan Komunikasi
Terhadap

Kantor

Kinerja Pegawai di

Camat Fanayama Kabupaten

Nias Selatan”.
Tujuan penelitian ini adalah 1)

Untuk Pengaruh Integritas terhadap

Kinerja Pegawai di Kantor Camat

Fanayama Kabupaten Nias Selatan, 2)
Komunikasi

Pengaruh terhadap

Kinerja Pegawai di Kantor Camat

Fanayama Maniamolo Kabupaten Nias
Selatan dan 3) Pengaruh Integritas
dan Komunikasi Terhadap Kinerja
Pegawai di Kantor Camat Fanayama
Kabupaten Nias Selatan.
B. Metode Penelitian

Jenis penelitian ini menggunakan
kuantitatif

penelitian dengan

pendekatan asosiatif, yakni asosiatif
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dimaksudkan untuk menguji hipotesis

antara variabel-variabel penelitian
sehingga diketahui pengaruh variabel
bebas terikat.

Penelitian ini untuk

terhadap  variabel
bertujuan
menemukan, melakukan pengumpulan,
pengolahan data serta
mengintepretasikan olahan data ke
hasil yang berupa angka dan dapat
dideskripsikan data tersebut secara
tertulis. Selanjutnya peneliti melakukan
uji statistik berdasarkan data yang ada
sehingga dapat diperoleh kesimpulan
penelitian ini.

Pada penelitian ini menggunakan
data kuantitatif dan data kualitatif.
Data angka-angka
atau bilangan-bilangan yang diperoleh
dari hasil

berdasarkan

kuantitatif berupa

penyebaran
likert
data kualitatif berupa kalimat

angket

skala sedangkan

yang
telah disusun dan digunakan sebagai
pernyataan pada angket atau koesioner.
Peneliti

menggunakan  jenis  data

penelitian berupa data primer dan
Data primer adalah
30 (tiga

puluh) subjek penelitian yakni seluruh

data sekunder.

data yang bersumber dari

pegawai pada Kantor Camat Fanayama
Kabupaten Nias Selatan dan sumber
data dalam penelitian ini diperoleh

melalui penyebaran angket tentang

pengaruh integritas dan komunikasi

terhadap kinerja pegawai. Sedangkan

data sekunder berupa dokumentasi
atau foto selama pelaksanaan penelitian

ini.
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Penelitian ini dilaksanakan di

Kantor Camat Fanayama Kabupaten
Nias Selatan. Alasan peneliti memilih
kantor ini karena lokasi penelitian ini

berada di wilayah peneliti dan mudah

dijangkau karena dekat di tempat
tinggal peneliti sehingga peneliti tidak
kesulitan untuk mendapatkan data
penelitian yang dibutuhkan.
Pelaksanaan pengumpulan data
dimulai pada bulan Desember 2022
setelah surat izin penelitian

dikeluarkan oleh Ka. LPPM Universitas
Nias Raya.
Menurut (2012:115)

wilayah

Sugiyono
adalah

yang
subyek-subyek

“Populasi

generalisasi terdiri atas

yang mempunyai
kualitas dan karakteristik tertentu
untuk
ditarik
kesimpulannya”. Populasi penelitian ini
adalah

Camat

yang ditetapkan oleh peneliti
dipelajari dan  kemudian

kantor
Nias

seluruh pegawai di
Fanayama Kabupaten
Selatan yang berjumlah 30 orang.
(2015:81),
“Sampel adalah bagian dari sejumlah
karakteristik ~ yang  dimiliki  oleh
populasi  yang  digunakan  untuk

penelitian. Berdasarkan teori tersebut,

Menurut  Sujarweni

maka semua populasi sama dengan

sampel. Dalam penelitian ini, peneliti

menggunakan total sampling, yaitu
populasi penelitian seluruhnya
dijadikan sebagai sampel penelitian

yang berjumlah 30 orang.
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Teknik
yang digunakan

pengumpulan data

dalam  penelitian

adalah dengan menyebarkan angket
kepada pegawai di Kantor Camat
Fanayama Kabupaten Nias Selatan.
Defenisi operasional variabel dalam
Sugiyono (2012:45) merupakan suatu

definisi yang diberikan kepada variabel

dengan memberi arti menspesifikkan

kegiatan atau membenarkan suatu

operasional yang diperlukan untuk

mengukur variabel tersebut. Adapun

variabel dalam penelitian ini, yaitu

variabel bebas/ independen (Integrasi

dan Komunikasi) dan variabel terikat /

dependen (kinerja pegawai). Definisi
operasional variabel tersebut dapat
dijelaskan ~ dalam  uraian  sebagai
berikut:

1. Integritas adalah tingkat komitmen

dan konsistensi seorang pegawai
dalam melakukan pekerjaan yang
sesuai
yang

tingkat kepercayaan masyarakat atas

dikerjakan dengan

perencanaan meningkatkan

pekerjaan yang dilakukan.

2. Komunikasi ~ merupakan  interaksi
antara pengirim pesan dan
penerima pesan dalam
memperlancar pekerjaan dalam

sebuah organisasi demi pencapaian
tujuan bersama.
3. Kinerja pegawai adalah pencapaian
yang

diberikan kepadanya sesuai dengan

tugas seorang pegawai

tujuan yang diharapkan.
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Instrumen yang digunakan dalam
penelitian ini adalah berupa kuesioner
Angket

pengumpulan data dengan memberikan

(angket). merupakan  suatu

atau menyebarkan daftar pernyataan

kepada responden dengan harapan
daftar
pernyataan tersebut. Menurut Arikunto
(2016:151)

pernyataan

memberikan respon atas

“kuesioner adalah sejumlah
tertulis yang digunakan

untuk  memperoleh  informasi dari
responden dalam arti laporan tentang
hal-hal

yang digunakan

pribadinya atau
ketahui”.
dalam pengumpulan data berjumlah 30
(tiga
item

yang ia

Kuesioner

puluh) item yang meliputi 10

variabel  Integritas, 10 item

variebel Komunikasi dan 10 item

variebel kinerja pegawai.

Validitas adalah kesahihan suatu
instrumen  penelitian yang mampu
mengukur objek yang diteliti. Pengujian
data penelitian dengan tingkat validitas
digunakan  Korelasi ~ Bivariate  Pearson
(Product Moment Pearson). Uji validitas
item angket

dapat diolah dengan

menggunakan rumus berikut
(Arikunto, 2016:327):

- n Yxy—&x) &Ey)

Y Iy -C0? nly? - Q)

Keterangan:

sebagai

rxy = koefisien korelasi yang dicari
n = Jumlah responden

X = Jumlah skor setiap item

Y = Jumlah skor total

Untuk

validitas item, maka dilakukan dengan

mengetahui tingkat
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mengkorelasikan pada tabel harga kritis

r Product Moment, dengan tingkat
kepercayaan 95%. Apabila rhiwng >
harga kritis dari r Product Moment,
maka item tersebut disebut wvalid.
Untuk  menghitung  uji  validitas
dilakukan dengan bantuan software
SPSS 17.0.

Uji reabilitas menggunakan rumus

Alpha Cronbach, yaitu sebagai berikut:

(M)(S? — %SP)
(n—1)82

Nilai cronbach’s alpha > 0,6, maka butir-

butir instrumen penelitian dinyatakan

reliabel.
Untuk

pengaruh

mengetahui besarnya

integrasi dan komunikasi
kantor
Nias

Selatan dengan menggunakan analisis

terhadap kinerja pegawai di

Camat Fanayama Kabupaten
regresi linear berganda, menggunakan
alat bantu perangkat Iunak program
SPSS 17.0  For Windows, maka
persamaan yang digunakan adalah
sebagai berikut, (Sugiyono 2013:277).
Y = f(X1, X2) Atau
Y = a+ BIX1 + B2X2 + €

Menurut Suliyanto (2011:75), uji
normalitas dimaksudkan untuk
mengetahui apakah residual yang telah
distandardisasi ~ berdistribusi  normal
tidak. Nilai dikatakan

berdistribusi normal jika nilai residual

atau residual
tersebut sebagian besar mendekati nilai
rata-ratanya. Untuk mendeteksi apakah
terstandardisasi

nilai residual
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berdistribusi normal atau tidak, dapat
dilakukan
parametrik  Kolmogorov-Sminorv
Jika hasil
menunjukkan nilai signifikan di atas
0,05 maka data

dengan normal. Sedangkan jika hasil

statistik non
(K-S).

Sminorv

melalui  uji
Kolmogorov-
terdistribusi

residual

Kolmogorov-Sminorv  menunjukkan nilai

signifikan di bawah 0,05 maka data

residual terdistribusi tidak normal.
Metode lain yang dapat digunakan
untuk mendeteksi apakah nilai residual
terstandardisasi  berdistribusi  normal
atau tidak adalah dengan melihat
normal probability plot yang
membandingkan  distribusi kumulatif
dari distribusi normal. Dasar
pengambilan keputusan dari analisis

normal  probability plot
berikut:

a. Jika data menyebar di sekitar garis

adalah sebagai

diagonal dan mengikuti arah garis
diagonal menunjukkan pola

distribusi normal, maka memenuhi
asumsi klasik.

b. Jika data menyebar jauh dari garis
diagonal dan atau tidak mengikuti

tidak

menunjukkan pola distribusi normal,

arah garis diagonal
maka model regresi tidak memenuhi
asumsi normalitas.

Menurut

Suliyanto (2011:81),

berarti

yang
lebih

Cara

bahwa uji multikolinearitas

terjadi korelasi linear

antara
bebas.

mendeteksi dengan menggunakan VIF

mendekati  sempurna

dari dua variabel
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(Variance  Inflation  Factor) dan TOL
(Tolerance)  dengan  formula  yang
digunakan:
1
VIF = ToL
dan
TOL = (1- r?)

Adanya heteroskedastisitas berarti

ada varian variabel dalam model yang

tidak sama (konstan). Untuk
mendeteksi ada  atau  tidaknya
heterokedastisitas dapat dilakukan

dengan mengamati scater plot dimana
sumbu horizontal menggambarkan nilai
prediksi sedangkan sumbu vertikal
menggambarkan nilai residual kuadrat.
Jika  scater  plot ~membentuk  pola

tertentu, maka hal tersebut

menunjukkan adanya masalah
heteroskedastisitas dan jika scater plot
menyebar secara acak, maka
menunjukkan tidak
heteroskedastisitas (Suliyanto, 2011:117).

Menurut Suliyanto (2011:55) wuji t

pengaruh

adanya masalah

digunakan untuk menguji

secara parsial (pervariabel) terhadap

variabel terikatnya, apakah memiliki

pengaruh  positif =~ dan  signifikan
terhadap variabel terikat atau tidak.
Jika thitung > ttabel, maka HI1 dan
H2 diterima dimana

secara parsial

variabel bebas berpengaruh signifikan
dan positif terhadap variabel terikat.
Dan sebaliknya jika thitung < ttabel,
maka H1 dan H2 ditolak dimana
variabel bebas tidak

secara parsial
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berpengaruh  signifikan dan  positif
terhadap variabel terikat.

Menurut Suliyanto (2011:61) nilai
Fhitung digunakan
ketepatan model (Goodness Of Fit). Uji

F ini

untuk  menguji

sering disebut sebagai uji

simultan, yang  digunakan  untuk
menguji ~ apakah  variabel  bebas
yang digunakan dalam model
mampu menjelaskan perubahan nilai
variabel tergantung atau tidak. Kita
harus membandingkan nilai Fhitung

dengan nilai Ftabel dengan derajat df
(n-k-1).

digunakan

Koefisien determinasi

untuk mengetahui
persentase variable independen secara
bersama-sama dapat menjelaskan
Nilai

antara nol dan

variabel dependen. koefisien

adalah

menghitung koefisien

determinasi
Untuk

determinasi

satu.

C.Hasil Penelitian dan Pembahasan
Menggunakan

dapat kita

beberapa teori yang dapat memberikan

penelitian
kuantitatif ini, temukan
penjelasan, perkiraan dan kontrol suatu

gejala. Penelitian ini dilaksanakan di

kantor Camat Fanayama Kabupaten
Nias Selatan. Subjek dalam penelitian
adalah

Fanayama

kantor Camat
Nias

dengan jumlah 30 (tiga puluh) orang.

pegawai

Kabupaten Selatan
Penelitian ini menghubungkan
antara 1 (satu) variabel terikat yaitu
(dua)

integritas dan

kinerja  pegawai

bebas

dengan 2

variabel yaitu
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komunikasi. = Masing-masing  variabel
dalam penelitian tersebut dituangkan
dalam  bentuk indikator kemudian
dibuat butir

(instrumen). Dari hasil yang diperoleh

beberapa pernyataan

melalui  butir  pernyataan,  untuk
variabel integritas sebanyak 10
(sepuluh) item pernyataan, variabel

komunikasi sebanyak 10 (sepuluh) item
pernyataan dan untuk variabel kinerja
pegawai sebanyak 10 (sepuluh) item
pernyataan dengan responden sebanyak
30 (tiga puluh) orang.

Dalam  mendeskripsikan
adalah
membuat skala penilaian. Perhitungan
adalah

seluruh frekuensi

setiap

variabel  penelitian dengan

mengenai  skala  penilaian
dengan mengalikan
data dengan nilai bobot. Selanjutnya
dapat dibuatkan skala penilaian untuk
masing-masing

terlebih  dahulu

likert. Untuk mendeskripsikan rata-rata

pernyataan  dengan

berdasarkan  skala

hitung, standar deviasi serta nilai
kemiringan (skewness) dan nilai
kepuncakan (kurtosis) masing-masing
variabel  penelitian  yakni  dengan
menggunakan alat bantu perangkat
lunak  yakni  Program  SPSS  17.0
Windows Evaluation Version.

Dalam penelitian ini
menggunakan analisis regresi linier

berganda dengan metode ordinary last
(OLS)

mengetahui ada

square yang Dberfungsi untuk

tidaknya pengaruh
antara variabel bebas dengan variabel
terikat.

Untuk mengetahui pengaruh
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integritas dan komunikasi terhadap
kinerja pegawai digunakan persamaan
regresi: Y = 2,065+ 0,319X: + 0,645Xz.

hasil
regresi, maka koefisien regresi untuk

(B,) sebesar 0,319 atau 31,9% artinya
100%

variabel

Berdasarkan persamaan

setiap kenaikan sebesar pada

integritas dengan  asumsi

lainnya tetap, maka kinerja pegawai

akan kenaikan  sebesar
31,9%. Sedangkan koefisien

untuk ®,) sebesar 0,645 atau 64,5%

mengalami

regresi

artinya setiap kenaikan sebesar 100%

pada  komunikasi dengan  asumsi

variabel lainnya tetap, maka kinerja

akan kenaikan
64,5%. Selanjutnya dari hasil
penelitian ~ yang  dilakukan

besarnya persentase pengaruh variabel

pegawai mengalami
sebesar

maka

independen (integritas dan komunikasi)

terhadap variabel dependen (kinerja
pegawai) yakni sebesar 84,8%. Artinya
jika integritas dan komunikasi
ditingkatkan sebesar 100% maka kinerja
pegawai mengalami
sebesar 84,8%.

Meningkatkan

peningkatan
integritas  suatu

organisasi ~ sangat  penting  untuk

dilakukan, dengan

yang
berdampak positif bagi suatu organisasi

integritas pegawai

selalu ditanamkan akan

dari segi apapun. Karena nilai dari
integritas itu sendiri yang mampu
membawa sikap seorang pegawai

bagaimana cara dia bekerja yang baik
dan benar agar organisasi atau kantor
terus

tempat dia  bekerja  bisa
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berkembang dan bersaing secara global.

Integritas menunjukkan suatu

komponen atau elemen karakter yang
mendasari pengakuan profesional.
Integritas

mengharuskan seorang

anggota untuk bersikap jujur dan

berterus terang. Integritas diri sebagai
kesatuan yang mencakup empat nilai,
yaitu otonomi

perspektif  (spiritual),

(mental), keterkaitan sosial, dan tonus

(fisik).  Integritas  menjadi  sebuah
komitmen untuk melakukan segala
sesuatu sesuai dengan prinsip yang

benar dan etis, sesuai dengan nilai dan

norma, dan ada konsistensi untuk

tetap melakukan komitmen tersebut

pada setiap situasi tanpa melihat

adanya peluang atau paksaan untuk
keluar dari prnsip. Dengan demikian
bahwa integritas menjadi usaha untuk
menjadi orang yang utuh dan terpadu.
melakukan

Artinya dengan

sepenuh  hati, pikiran dan tenaga
dalam bekerja agar instansi tempat dia
bekerja dapat terus berkembang karena
yang  dimiliki

tenaga kerjanya

integritas pegawai

ataupun tinggi dan
pada akhirnya mampu bersaing secara
aktif.

berperan penting bagi seseorang dan

Dengan  demikian integritas
juga bagi organisasi dimana ia bekerja.
Integritas yang baik membuat sumber

daya manusia mampu menggali potensi

sumber daya lain yang  dimiliki
organisasi dan  membantu  dalam
mencapai tujuannya.
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Hasil

penelitian

penelitian ini didukung

yang
dan Amin

oleh
dilakukan oleh Suwardi
Wahyudi (2010) dengan judul Pengaruh

sebelumnya

komunikasi, kedisiplinan dan
tanggungjawab terhadap kinerja
pegawai di UPT Dinas Pendidikan
Polokarto Sukoharjo. Hasil penelitian
membuktikan bahwa variabel
komunikasi  berpengaruh  signifikan

terhadap kinerja pegawai UPT Dinas
Pendidikan Polokarto

Komunikasi yang baik antara pegawai

Sukoharjo.
dan pegawai lainnya serta pengawai
dan pimpinan menunjang keberhasilan

pegawai dalam menjalankan tugasnya

sehingga  kinerja  pegawai  semakin
meningkat.
Komunikasi  sejajar ~ merupakan

indikator variabel komunikasi yang

paling
mengindikasikan bahwa

dominan. Hal ini

pegawai di

kantor Camat Fanayama Kabupaten
Nias Selatan memiliki kemampuan
untuk  berkomunikasi dengan  baik
karena penyampaian informasi antar

staf berjalan dengan baik dan berhasil

yang
meredam

menciptakan ~ suasana  kerja

harmonis dan dapat

kegelisahan staf atau pegawai. Pegawai
kantor Camat Fanayama Kabupaten
Nias Selatan rata-rata memiliki rentang

usia dan masa kerja yang tidak terlalu

jauh serta jumlah total yang tidak
terlalu banyak memungkinkan
komunikasi  tersebut dapat terjalin

dengan baik dan efektif. Komunikasi
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yang intensif menjadi sebuah modal
yang

dipercayakan pimpinan kepada setiap

dalam  menyelesaikan  tugas

pegawai  sehingga  dapat tercapai

maksud dan tujuan yang dikehendaki.

yang
Fanayama

Gambaran komunikasi
terjadi di

Kabupaten Nias Selatan dapat dilihat

kantor Camat
dari (1) tersampaikannya informasi dari

pimpinan kepada staf (berupa

kebijakan, instruksi, pengendalian dan

pengawasan  kerja) melalui wadah
formal maupun informal, (2)
tersampaikannya informasi antar-staf

atau antar-pegawai dan antar-pimpinan
pada level yang sama sehingga tercipta
suasana dan
berhasil

pegawai,

kerja yang harmonis
meredam  kegelisahan
serta (3)

dari staf

para
tersampaikannya
informasi atau pegawai
kepada pimpinan (berupa keluhan dan
umpan balik dari instruksi) sehingga
tidak

menemui hambatan dan staf mampu

koordinasi dengan pimpinan
menyerap keinginan pimpinan dengan

cepat dan tepat.

D.Simpulan dan Saran

Berdasarkan hasil penelitian dan
yang
dapat ditarik kesimpulan bahwa:
1. Integritas  (Xi)

dan

pembahasan telah  diuraikan,
berpengaruh  positif

signikan  terhadap  kinerja
(Y) di
Fanayama Kabupaten Nias Selatan di
ditolak,

integritas (X1)

pegawai kantor = Camat

mana H. diterima dan Ho
artinya  variabel
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berpengaruh positif dan signifikan bersifat kuantitatif perlu diperhatikan
terhadap kinerja pegawai. oleh  jajaran  pimpinan  dalam

2. Komunikasi (X2) berpengaruh positif organisasi.

dan  signikan  terhadap  kinerja  E. Daftar Pustaka

pegawai (Y) di kantor Camat Anis Sumanti Manao. (2022). Pengaruh
Kompensasi Dan Lingkungan Kerja

Fanayama Kabupaten Nias Selatan di
Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Pada

mana H. diterima dan H. ditolak Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten

dengan arti bahwa variabel Nias Selatan. Vol 5 Dian Kasih Bago

komunikasi (Xz2) berpengaruh positif (2022). No 1 (2022) Pengaruh
Kompetensi Dan  Motivasi  Kerja

dan signifikan terhadap variabel
Terhadap Kinerja Pegawai Di Kantor

kinerja pegawai.

Badan Pengelolaan Keuangan,
3. Integritas (Xl) dan komunikasi (X2) Pendapatan/ Dan Aset Daerah
berpengaruh  positif dan signikan Kabupaten Nias Selatan: Jurnal Ilmiah
terhadap kinerja pegawai (Y) di Mahasiswa Nias Selatan
Ardiansyah, Dimas O. 2016. Pengaruh
kantor Camat Fanayama Kabupaten
Komunikasi Terhadap Kinerja

Nias Selatan.

P , L
Berdasarkan hasil penelitian, egawai - dengan  dimediasiolch

pembahan hail penelitian dan Kepuasan Kerja (Studi pada bagian

kesimpulan yang telah  diuraikan, produksi pabrik kertas PT. Setia

K jah
sehingga peneliti menyarankan kepada: awan. . Maknmur Sejahtera

Tulungagung). Jurnl Bisnis dan
Manajemen Vol. 3 No.16-30.
Arikunto, Suharsimi. 2013. Prosedur

Penelitian Suatu Pendekatan Praktik.

Jakarta: Rineka Cipta.
sehingga mempengaruhi kinerja  Aris Putra Laia. 2022. Makna Famesao Ono

1. Integritas  setiap = pegawai  perlu
ditingkatkan dengan cara
menumbuhkan kejujuran dalam

melaksanakan tugas dan fungsinya

pegawai. Nihalo Pada Acara Pernikahan Di
2. Komunikasi ~ sebaiknya  dilakukan Desa Simandradlé Kecamatan O’o’u
lebih terbuka dan semua pihak lebih FAGURU : Jurnal Ilmiah Mahasiswa
membuka  diri, terutama  dalam Kegquruan  Universitas Nias Raya
komunikasi bawahan dengan atasan (UNIRAYA), 1 (1), 28-41

dan penyampaian informasi yang

akurat sesuai dengan alur informasi Darmawan Harefa, Murnihati Sarumaha,

yang telah ditetapkan juga harus Kaminudin Telaumbanua, Tatema

lebih ditingkatkan. Telaumbanua, Baziduhu Laia, F. H.
(2023). Relationship Student

Learning Interest To The Learning

3. Kinerja  pegawai yang  berkaitan

dengan kemampuan terutama dalam

hal menyelesaikan pekerjaan yang Outcomes Of Natural Sciences.

International Journal of Educational
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