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Abstrak 
 

Permasalahan idalam ipenelitian iini iadalah ipegawai ikantor iCamat iFanayama 

imelakukan ipekerjaan idengan ikurangnya ikomitmen iatas itugas iyang idipercayakan, 

iinteraksi iyang ikurang iefektif idalam iberkomunikasi. iPenelitian ibertujuan iuntuk 

imengetahui ipengaruh iintegritas idan ikomunikasi iterhadap ikinerja ipegawai ikantor 

iCamat iFanayama iKabupaten iNias iSelatan. iJenis ipenelitian iadalah ipenelitian 

ikuantitatif idengan ipendekatan iasosiatif. iHasil ipenelitian ibahwa i(1) iIntegritas i(XI) 

iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai i(Y), i(2) iKomunikasi 

i(X2) iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) idan i(3) 

iIntegritas i(X1) idan ikomunikasi i(X2) iberpengaruh ipositif idan isignifikan iterhadap 

ikinerja ipegawai i(Y). iSaran iadalah i1) iIntegritas isetiap ipegawai iperlu iditingkatkan 

idengan icara imenumbuhkan ikejujuran imenyelesaikan ipekerjaan iyang idipercayakan 

ioleh ipimpinan, i2) iAdanya iketerbukaan idiri iterutama idalam iberkomunikasi idengan 

isesama ipegawai, idan i3) iKemampuan ipegawai idalam imenyelesaikan ipekerjaan 

iperlu iditingkatkan isehingga idapat imempengaruhi ikinerja. i 
 

Kata iKunci: iIntegritas; ikomunikasi; ikinerja ipegawai 
 

 

Abstract 
 

The iproblem iin ithis iresearch iis ithat ithe iemployees iof ithe iFanayama isub-district ioffice 

icarry iout iwork iwith ia ilack iof icommitment iand iresponsibility ifor ithe iwork igiven, 

iinteractions ithat iare iless ieffective iin icommunicating. iThe ipurpose iof ithis istudy iwas ito 

idetermine ithe ieffect iof iintegrity iand icommunication ion ithe iperformance iof iemployees iof 

ithe iFanayama isub-district ioffice, iSouth iNias iRegency. iThis itype iof iresearch iis iquantitative 

iresearch iwith ian iassociative iapproach. iThe iresults iof ithe istudy iare i(1) iIntegrity i(XI) ihas 

ia ipositive iand isignificant ieffect ion iemployee iperformance i(Y) iat ithe iFanayama iSub-district 

ioffice, iSouth iNias iRegency, i(2) iCommunication i(X2) ihas ia ipositive iand isignificant ieffect 

ion iemployee iperformance i(Y) iand i(3) iIntegrity i(X1) iand icommunication i(X2) ihave ia 

ipositive iand isignificant ieffect ion iemployee iperformance i(Y). iSuggestions iare i1) i1) iThe 

iintegrity iof ieach iemployee ineeds ito ibe iimproved iby ifostering ihonesty iin icompleting iwork 

ientrusted iby ithe ileadership, i2) iThere iis iself-disclosure, iespecially iin icommunicating iwith 
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ifellow iemployees, iand i3) iThe iability iof iemployees ito icomplete iwork ineeds ito ibe iimproved 

iso ithat iit ican iaffect iperformance. 
 

Keywords: iIntegrity; icommunication; igovernment iemployees iperformance 

A. Pendahuluan 

Instansi ipemerintah ipada 

iumumnya ibertujuan iuntuk imemberikan 

ipelayanan iyang ibaik iterhadap 

imasyarakat, iyang iterus-menerus 

iberupaya iagar ipengurusan iapapun, 

imasyarakat imendapatkan ikepuasan iatas 

ipelayanan iyang idiberikan ikepadanya. i 

iInstansi i ipemerintah i isangat i 

imembutuhkan i imanajemen i iyang 

iefektif idan iefisien. iTercapainya itujuan 

itersebut, isangat idibutuhkan isumber 

idaya imanusia iyang ihandal idan 

iberkualitas idimana imemiliki 

ikemampuan isesuai idengan ibidangnya 

isebagai ifaktor iutama iyang idapat 

imenunjang iaktivitas isebuah iinstansi. 

iSelain iitu, isangat idiperlukan 

iperencanaan iyang imatang idan 

ipemberdayaan isumber idaya iyang iada 

idengan ioptimal. 

Sumber iDaya iManusia i(SDM) 

imerupakan iaset iterpenting idalam 

ipeningkatan ipencapaian itujuan isebuah 

iorganisasi imelalui iketenagakerjaan/ 

ipegawai. iDalam ipemberdayaan iSumber 

iDaya iManusia i(SDM), isering iterdapat 

ipermasalahan iyang ikongkrit idan iharus 

iditangani idengan ibaik. iMemiliki 

iSumber iDaya iManusia i(SDM) iyang 

iberintegrasi itinggi idan imemiliki 

ihubungan i/ iinteraksi iyang ibaik idalam 

isebuah iorganisasi imaupun idengan 

imasyarakat iluas iakan imeningkatkan 

iproduktivitas iinstansi. iPencapaian 

ikinerja ipegawai ijuga iperlu istrategi 

iyang itepat. iHal iini idapat idicapai ijika 

iintegritas ipegawai iterjamin ibaik 

idengan ipenuh ikejujuran idan 

ikomunikasi iyang iterjadi iantara 

isesama ipegawai iberjalan idengan ibaik 

idan ilancar. 

Peningkatan ipencapaian itujuan 

isebuah iorgnisasi iditandai idengan 

iadanya ikinerja ipegawai iyang itinggi. 

iMemiliki ikinerja ipegawai iyang ibaik 

itentunya iakan iberdampak i pada 

i pencapaian i tujuan i iorganisasi. i 

iKeadaan i iyang i imendasari isetiap 

iinsatansi ipemerintah iberupaya iuntuk 

imeningkatkan ikinerja ipegawai isecara 

imaksimal. iDalam ipeningkatan ikinerja 

ipegawai itersebut, imaka iperlu 

iindikator/ ifaktor ipendukung iyang 

iefektif idan iefisien. iKinerja ipegawai 

idapat idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor 

i i idiantaranya iadanya iintegritas iyang 

itinggi idan imemiliki ikomunikasi iyang 

iefektif idalam ibekerja. 

Integritas iyang itinggi idalam idiri 

isetiap ipegawai isangat idiperlukan ioleh 

iorganisasi iapapun itermasuk iinstansi 

ipemerintah, iswasta ibahkan idalam 

isetiap ikegiatan idan ipekerjaan. iDengan 

iadanya iintegritas idalam idiri ipegawai, 

imaka ididapatkan ikejujuran idan 

ikesungguhan imelaksanakan itugas 

itanpa idipaksakan ioleh ipimpinan. 

iPimpinan imerasa ipercaya idengan 

ipegawainya iwalaupun itidak 
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idilakukan ipengawasan isehingga 

itercapainya itujuan iorganisasi iatau 

iinstansi. iNamun, ipermasalahan iyang 

i sering i terjadi i dalam i peningkatan 

i integritas i yaitu ikurang ijujur idalam 

ibekerja, ikurangnya ikesungguhan 

ipegawai imenyelesaikan ipekerjaan iyang 

idiberikan idan ikurangnya ikepercayaan 

idiri iuntuk imelaksanakan itugasnya. i 

Menurut iZahra i(2011:123), 

iintegritas iadalah ikomitmen iuntuk 

imelakukan isegala isesuatu isesuai 

idengan iprinsip iyang ibenar idan ietis 

idan iada ikonsistensi iuntuk itetap 

imelakukan ikomitmen itersebut i pada 

i setiap i situasi i tanpa i melihat i adanya 

i peluang i atau i paksaan i untuk ikeluar 

idari iprinsip. iArtinya ibahwa idalam 

imelakukan isetiap ipekerjaan isetiap 

ipegawai iharuslah imemiliki ikomitmen 

idan isenantiasa ipada iprinsip iyang iada. 

Selain iintegritas, idalam isebuah 

iorganisasi idiperlukan iinteraksi iintensif 

iantara ipegawai idengan ipegawai 

ilainnya, iantara ipegawai idan ipimpinan 

iyang imemerlukan i komunikasi i yang 

i baik. i Komunikasi i imerupakan i 

ipenyampaian ipesan iyang idiberikan 

ipemberi iinformasi ikepada ipenerima 

ipesan isecara itimbal ibalik. iArtinya 

ikomunikasi idilakukan ioleh idua iorang 

iatau ibeberapa iorang iuntuk 

imenyampaikan idan imenerima ipesan 

isatu isama ilain. iPermasalahan iyang 

isering iterjadi idalam iberkomunikasi 

iadalah ipesan iyang idisampaikan ikurang 

ijelas isehingga ipenerima ipesan itidak 

idapat imerespon idengan ibaik idan 

iterkadang ipenerima ipesan isalah 

imenafsirkan itujuan idari ipengirim 

ipesan. 

Memiliki iintegritas ipegawai iyang 

itinggi idan ikomunikasi idengan isesama 

ipegawai, idapat imeningkatkan ikinerja 

idalam imelaksanakan itugasnya isehingga 

ipencapaian itujuan iorganisasi i dapat 

i tercapai i dengan i optimal. iDalam ihal 

iini ikarena iadanya ikejujuran ipegawai 

idalam ibekerja, iadanya ikesungguhan 

idan ikepercayaan idiri iyang itinggi 

iuntuk imenyelesaikan itugas iyang 

idiberikan ipimpinan. iKantor iCamat 

iFanayama iKabupaten iNias iSelatan 

imerupakan isalah iinstansi ipemerintah 

idi itingkat ikecamatan iFanayama. 

iTentunya idalam ipencapaian itujuannya, 

iperlu ipeningkatan iintegritas iyang 

itingggi idalam idiri ipegawai idan 

ikomunikasi iyang ibaik idan iintensif 

iantara ipegawai idan ipegawai ilainnya 

iserta iantara ipegawai idan ipimpinan 

isehingga idapat iberpengaruh ipada 

ipeningkatan ikinerja idan itujuan iyang 

idiharapkan idalam irangka imemberikan 

ipelayanan iyang ioptimal iterhadap 

imasyarakat. 

Berdasarakan i ihasil i iobservasi i 

iawal i iyang i idilakukan i ioleh i ipeneliti, 

idimana imenemukan ibeberapa 

ipermasalahan iyang iterjadi idalam 

ipenerapan iintegritas idan ikomunikasi 

iserta iberdampak ipada ikinerja ipegawai 

iyang ikurang imaksimal. iPegawai 

iKantor iCamat iFanayama imelakukan 
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ipekerjaan idengan ikurangnya ikomitmen 

idan itanggungjawab iatas ipekerjaan 

iyang idiberikan. iSelain iitu, imemiliki 

iinteraksi iyang ikurang iefektif idalam 

iberkomunikasi idengan iterdapatnya 

i kesalahan idalam i imenyampaikan 

ipesan iyang ikurang ijelas ikepada 

isesama ipegawai idan ikurangnya 

imenanggapi isetiap ipesan iatau 

iinformasi iyang idisampaikan. iDengan 

idemikian, iintegritas idan ikomunikasi 

iyang ikurang itepat iberdampak ipada 

ipencapaian itujuan idan iharapan iinstansi 

iserta ikualitas idan ikuantitas ipekerjaan 

iyang imasih irendah. 

Berdasarkan iuraian ipermasalahan 

idi iatas, imaka ipeneliti itertarik iuntuk 

imelakukan ipenelitian idengan ijudul 

i“Pengaruh iIntegritas idan iKomunikasi 

iTerhadap i Kinerja i Pegawai i di 

i Kantor i Camat i Fanayama iKabupaten 

i Nias iSelatan”. 

Tujuan ipenelitian iini iadalah i1) 

iUntuk iPengaruh i Integritas i terhadap 

i Kinerja i Pegawai i di i Kantor i Camat 

i Fanayama iKabupaten iNias iSelatan, i2) 

iPengaruh iKomunikasi iterhadap 

iKinerja iPegawai idi iKantor iCamat 

iFanayama iManiamolo iKabupaten iNias 

iSelatan idan i3) iPengaruh i Integritas 

i dan i Komunikasi i Terhadap i Kinerja 

i Pegawai i di i Kantor iCamat iFanayama 

iKabupaten iNias iSelatan. 

B. Metode iPenelitian 

Jenis ipenelitian iini imenggunakan 

ipenelitian ikuantitatif idengan 

ipendekatan iasosiatif, iyakni iasosiatif 

idimaksudkan iuntuk imenguji ihipotesis 

iantara ivariabel-variabel ipenelitian 

isehingga idiketahui ipengaruh ivariabel 

ibebas iterhadap ivariabel iterikat. 

iPenelitian iini ibertujuan iuntuk 

imenemukan, imelakukan ipengumpulan, 

ipengolahan idata iserta 

imengintepretasikan iolahan idata ike 

ihasil iyang iberupa iangka idan idapat 

idideskripsikan idata itersebut isecara 

itertulis. iSelanjutnya ipeneliti imelakukan 

iuji istatistik iberdasarkan idata iyang iada 

isehingga idapat idiperoleh ikesimpulan 

ipenelitian iini. 

Pada ipenelitian iini imenggunakan 

idata ikuantitatif idan idata ikualitatif. 

iData ikuantitatif iberupa iangka-angka 

iatau ibilangan-bilangan iyang idiperoleh 

idari ihasil ipenyebaran iangket 

iberdasarkan iskala ilikert isedangkan 

idata ikualitatif iberupa ikalimat iyang 

itelah idisusun idan idigunakan isebagai 

ipernyataan ipada iangket iatau ikoesioner. 

iPeneliti imenggunakan ijenis idata 

ipenelitian iberupa idata iprimer idan 

idata isekunder. iData iprimer iadalah 

idata iyang ibersumber idari i30 i(tiga 

ipuluh) isubjek ipenelitian iyakni iseluruh 

ipegawai ipada iKantor iCamat iFanayama 

iKabupaten iNias iSelatan i dan i sumber 

idata idalam ipenelitian i ini idiperoleh 

imelalui ipenyebaran iangket itentang 

ipengaruh iintegritas idan ikomunikasi 

iterhadap ikinerja ipegawai. iSedangkan 

idata isekunder iberupa idokumentasi 

iatau ifoto iselama ipelaksanaan ipenelitian 

iini. 
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Penelitian iini idilaksanakan idi 

iKantor iCamat iFanayama iKabupaten 

iNias iSelatan. iAlasan ipeneliti imemilih 

ikantor iini ikarena ilokasi ipenelitian iini 

iberada idi iwilayah ipeneliti idan imudah 

idijangkau ikarena idekat idi itempat 

itinggal ipeneliti i isehingga ipeneliti itidak 

ikesulitan iuntuk imendapatkan idata 

ipenelitian iyang idibutuhkan. 

iPelaksanaan ipengumpulan idata 

idimulai ipada ibulan iDesember i2022 

isetelah isurat iizin ipenelitian 

idikeluarkan ioleh iKa. iLPPM iUniversitas 

iNias iRaya. 

Menurut i iSugiyono i i(2012:115) i 

i“Populasi i iadalah i iwilayah i 

igeneralisasi iyang i iterdiri i iatas i 

isubyek-subyek i iyang i imempunyai i 

ikualitas i idan i ikarakteristik itertentu 

iyang iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk 

idipelajari idan ikemudian iditarik 

ikesimpulannya”. iPopulasi ipenelitian iini 

iadalah iseluruh ipegawai idi ikantor 

iCamat iFanayama iKabupaten iNias 

iSelatan iyang iberjumlah i30 iorang. 

Menurut iSujarweni i(2015:81), 

i“Sampel iadalah ibagian idari isejumlah 

ikarakteristik iyang idimiliki ioleh 

ipopulasi iyang idigunakan iuntuk 

ipenelitian. iBerdasarkan iteori itersebut, 

imaka isemua ipopulasi isama idengan 

isampel. iDalam ipenelitian iini, ipeneliti 

imenggunakan itotal isampling, iyaitu 

ipopulasi ipenelitian iseluruhnya 

idijadikan isebagai isampel ipenelitian 

iyang iberjumlah i30 iorang. 

Teknik i ipengumpulan i idata i 

iyang i idigunakan i idalam i ipenelitian i 

iadalah idengan imenyebarkan iangket 

ikepada ipegawai idi iKantor iCamat 

iFanayama iKabupaten i iNias i iSelatan. 

iDefenisi ioperasional ivariabel idalam 

iSugiyono i(2012:45) imerupakan isuatu 

idefinisi iyang idiberikan ikepada ivariabel 

idengan imemberi iarti imenspesifikkan 

ikegiatan iatau imembenarkan isuatu 

ioperasional iyang idiperlukan iuntuk 

imengukur ivariabel itersebut. iAdapun 

ivariabel idalam ipenelitian iini, iyaitu 

ivariabel ibebas/ iindependen i(Integrasi 

idan iKomunikasi) idan ivariabel iterikat i/ 

idependen i(kinerja ipegawai). iDefinisi 

ioperasional ivariabel itersebut idapat 

idijelaskan idalam iuraian isebagai 

iberikut: 

1. Integritas iadalah itingkat ikomitmen 

idan ikonsistensi iseorang ipegawai 

idalam imelakukan ipekerjaan iyang 

idikerjakan isesuai idengan 

iperencanaan iyang imeningkatkan 

itingkat ikepercayaan imasyarakat iatas 

ipekerjaan iyang idilakukan. 

2. Komunikasi imerupakan iinteraksi 

iantara i ipengirim i ipesan i idan i 

ipenerima ipesan idalam 

imemperlancar ipekerjaan idalam 

isebuah iorganisasi i demi ipencapaian 

itujuan ibersama. 

3. Kinerja ipegawai iadalah ipencapaian 

itugas iseorang ipegawai iyang 

idiberikan ikepadanya isesuai idengan 

itujuan iyang idiharapkan. 
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Instrumen iyang idigunakan idalam 

ipenelitian iini iadalah iberupa ikuesioner 

i(angket). iAngket imerupakan isuatu 

ipengumpulan idata idengan imemberikan 

iatau imenyebarkan idaftar ipernyataan 

ikepada iresponden idengan iharapan 

imemberikan irespon iatas idaftar 

ipernyataan itersebut. iMenurut iArikunto 

i(2016:151) i“kuesioner iadalah isejumlah 

ipernyataan itertulis iyang idigunakan 

iuntuk imemperoleh iinformasi idari 

iresponden idalam iarti ilaporan itentang 

ipribadinya iatau ihal-hal iyang iia 

iketahui”. iKuesioner iyang idigunakan 

idalam ipengumpulan idata iberjumlah i30 

i(tiga ipuluh) iitem iyang imeliputi i10 

iitem ivariabel iIntegritas, i10 iitem 

ivariebel iKomunikasi idan i10 iitem 

ivariebel ikinerja ipegawai. 

Validitas iadalah ikesahihan isuatu 

iinstrumen ipenelitian iyang imampu 

imengukur iobjek iyang iditeliti. iPengujian 

idata ipenelitian idengan itingkat ivaliditas 

idigunakan iKorelasi iBivariate iPearson 

i(Product iMoment iPearson). iUji ivaliditas 

iitem iangket idapat idiolah idengan 

imenggunakan irumus isebagai iberikut 

i(Arikunto, i2016:327): 

 
Keterangan: 

rxy i = ikoefisien ikorelasi iyang idicari 

n = iJumlah iresponden 

X i = iJumlah iskor isetiap iitem 

Y i = iJumlah iskor itotal  

Untuk imengetahui itingkat 

ivaliditas iitem, imaka idilakukan idengan 

imengkorelasikan ipada itabel iharga ikritis 

ir iProduct iMoment, idengan itingkat 

ikepercayaan i95%. iApabila irhitung i> 

iharga ikritis idari ir iProduct iMoment, 

imaka iitem itersebut idisebut ivalid. 

iUntuk imenghitung iuji ivaliditas 

idilakukan idengan ibantuan isoftware 

iSPSS i17.0. 

Uji ireabilitas imenggunakan irumus 

iAlpha iCronbach, iyaitu isebagai iberikut: 

 

Nilai icronbach’s ialpha i> i0,6, imaka ibutir-

butir iinstrumen ipenelitian idinyatakan 

ireliabel. 

Untuk imengetahui ibesarnya 

ipengaruh iintegrasi idan ikomunikasi 

iterhadap ikinerja ipegawai idi ikantor 

iCamat iFanayama iKabupaten iNias 

iSelatan idengan imenggunakan ianalisis 

iregresi ilinear iberganda, imenggunakan 

ialat ibantu iperangkat ilunak iprogram 

iSPSS i17.0 iFor iWindows, imaka 

ipersamaan iyang idigunakan iadalah 

isebagai iberikut, i(Sugiyono i2013:277). 

Y i= i ƒ(X1, iX2) iAtau 

Y i= iα i+ iβ1X1 i+ iβ i2X2 i+ iƐ 

Menurut iSuliyanto i(2011:75), iuji 

inormalitas idimaksudkan iuntuk 

imengetahui iapakah iresidual iyang itelah 

idistandardisasi iberdistribusi inormal 

iatau itidak. iNilai iresidual idikatakan 

iberdistribusi inormal ijika inilai iresidual 

itersebut isebagian ibesar imendekati inilai 

irata-ratanya. iUntuk imendeteksi iapakah 

inilai iresidual i terstandardisasi 

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM


Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan                                                       E-ISSN : 2828-0946 

Vol. 6 No. 2 Edisi Juli 2023                       P-ISSN: 2614-381X 

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM  50 

iberdistribusi inormal iatau i tidak, idapat 

idilakukan imelalui iuji istatistik inon 

iparametrik iKolmogorov-Sminorv i(K-S). 

iJika ihasil iKolmogorov- iSminorv 

imenunjukkan inilai isignifikan idi iatas 

i0,05 imaka idata iresidual iterdistribusi 

idengan inormal. iSedangkan ijika ihasil 

iKolmogorov-Sminorv imenunjukkan inilai 

isignifikan idi ibawah i0,05 imaka idata 

i residual i terdistribusi i tidak inormal. i 

i Metode ilain iyang idapat idigunakan 

iuntuk imendeteksi iapakah inilai iresidual 

iterstandardisasi iberdistribusi i normal 

i atau i tidak i adalah i dengan i melihat 

i normal i probability i plot iyang 

imembandingkan idistribusi ikumulatif 

idari idistribusi inormal. iDasar 

ipengambilan ikeputusan idari ianalisis 

inormal iprobability iplot iadalah isebagai 

iberikut: 

a. Jika idata imenyebar idi isekitar igaris 

idiagonal idan imengikuti iarah igaris 

idiagonal imenunjukkan ipola 

idistribusi inormal, imaka imemenuhi 

iasumsi iklasik. 

b. Jika idata imenyebar ijauh idari igaris 

idiagonal idan iatau itidak imengikuti 

iarah igaris idiagonal itidak 

imenunjukkan ipola idistribusi inormal, 

imaka imodel iregresi itidak imemenuhi 

iasumsi inormalitas. 

Menurut iSuliyanto i(2011:81), 

ibahwa iuji imultikolinearitas iberarti 

iterjadi ikorelasi i linear i yang 

i mendekati i sempurna i antara i lebih 

i dari i dua i variabel i bebas. iCara 

imendeteksi idengan imenggunakan iVIF 

i(Variance iInflation iFactor) idan iTOL 

i(Tolerance) idengan iformula iyang 

idigunakan: 

VIF i= i  

dan 

TOL i= i(1- ir²) 

Adanya iheteroskedastisitas iberarti 

iada ivarian ivariabel idalam imodel iyang 

itidak i isama i i(konstan). i iUntuk i 

imendeteksi i iada i iatau i itidaknya i 

iheterokedastisitas idapat idilakukan 

idengan imengamati iscater iplot idimana 

isumbu ihorizontal imenggambarkan inilai 

iprediksi isedangkan isumbu ivertikal 

imenggambarkan inilai iresidual ikuadrat. 

iJika iscater iplot imembentuk ipola 

itertentu, imaka ihal itersebut 

imenunjukkan iadanya imasalah 

iheteroskedastisitas idan ijika iscater iplot 

imenyebar isecara iacak, imaka 

imenunjukkan itidak iadanya imasalah 

iheteroskedastisitas i(Suliyanto, i2011:117). 

Menurut iSuliyanto i(2011:55) iuji it 

idigunakan iuntuk imenguji ipengaruh 

isecara iparsial i(pervariabel) iterhadap 

ivariabel iterikatnya, i i iapakah imemiliki 

ipengaruh ipositif idan isignifikan 

iterhadap ivariabel iterikat iatau itidak. 

iJika ithitung i> ittabel, imaka iH1 idan 

iH2 iditerima idimana isecara iparsial 

ivariabel ibebas iberpengaruh isignifikan 

idan ipositif iterhadap ivariabel iterikat. 

iDan isebaliknya ijika i thitung i< i ttabel, 

i maka i H1 i dan i H2 iditolak i dimana 

i secara i parsial i variabel i bebas itidak 
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iberpengaruh isignifikan idan ipositif 

iterhadap ivariabel iterikat. 

Menurut iSuliyanto i(2011:61) inilai 

iFhitung idigunakan iuntuk imenguji 

iketepatan imodel i(Goodness iOf iFit). iUji 

iF iini isering idisebut isebagai iuji 

isimultan, iyang i idigunakan i iuntuk i 

imenguji i iapakah i ivariabel i ibebas i 

iyang i idigunakan i idalam imodel 

imampu imenjelaskan iperubahan inilai 

ivariabel itergantung iatau itidak. iKita 

iharus imembandingkan inilai iFhitung 

idengan inilai iFtabel idengan iderajat idf 

i: i(n-k-1). iKoefisien ideterminasi 

idigunakan iuntuk imengetahui 

ipersentase ivariable iindependen isecara 

ibersama-sama idapat imenjelaskan 

ivariabel i idependen. iNilai ikoefisien 

ideterminasi iadalah iantara inol idan 

isatu. iUntuk i imenghitung ikoefisien 

ideterminasi 

 

C. Hasil iPenelitian idan iPembahasan 

Menggunakan ipenelitian 

ikuantitatif iini, idapat ikita itemukan 

ibeberapa iteori iyang idapat imemberikan 

ipenjelasan, iperkiraan idan ikontrol isuatu 

igejala. iPenelitian iini idilaksanakan idi 

ikantor iCamat iFanayama iKabupaten 

iNias iSelatan. iSubjek idalam ipenelitian 

iadalah ipegawai ikantor iCamat 

iFanayama iKabupaten iNias iSelatan 

idengan ijumlah i30 i(tiga ipuluh) iorang. 

Penelitian iini imenghubungkan 

iantara i1 i(satu) ivariabel iterikat iyaitu 

ikinerja ipegawai idengan i2 i(dua) 

ivariabel ibebas iyaitu iintegritas idan 

ikomunikasi. iMasing-masing ivariabel 

idalam ipenelitian itersebut idituangkan 

idalam ibentuk iindikator ikemudian 

idibuat ibeberapa ibutir ipernyataan 

i(instrumen). iDari ihasil iyang idiperoleh 

imelalui ibutir ipernyataan, iuntuk 

ivariabel iintegritas isebanyak i10 

i(sepuluh) iitem ipernyataan, ivariabel 

ikomunikasi isebanyak i10 i(sepuluh) iitem 

ipernyataan idan iuntuk ivariabel ikinerja 

ipegawai isebanyak i10 i(sepuluh) iitem 

ipernyataan idengan iresponden isebanyak 

i30 i(tiga ipuluh) iorang. i 

Dalam imendeskripsikan isetiap 

ivariabel ipenelitian iadalah idengan 

imembuat iskala ipenilaian. iPerhitungan 

imengenai iskala ipenilaian iadalah 

idengan imengalikan iseluruh ifrekuensi 

idata idengan inilai ibobot. iSelanjutnya 

idapat idibuatkan iskala ipenilaian iuntuk 

imasing-masing ipernyataan idengan 

iterlebih idahulu iberdasarkan iskala 

ilikert. iUntuk imendeskripsikan irata-rata 

ihitung, istandar ideviasi iserta inilai 

ikemiringan i(skewness) idan inilai 

ikepuncakan i(kurtosis) imasing-masing 

ivariabel ipenelitian iyakni idengan 

imenggunakan ialat ibantu iperangkat 

ilunak iyakni iProgram iSPSS i17.0 

iWindows iEvaluation iVersion. 

Dalam ipenelitian iini 

imenggunakan ianalisis iregresi ilinier 

iberganda idengan imetode iordinary ilast 

isquare i(OLS) iyang iberfungsi iuntuk 

imengetahui iada itidaknya ipengaruh 

iantara ivariabel ibebas idengan ivariabel 

iterikat. iUntuk imengetahui ipengaruh 
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iintegritas idan ikomunikasi iterhadap 

ikinerja ipegawai idigunakan ipersamaan 

iregresi: iY i= i2,065+ i0,319X1 i+ i0,645X2. 

Berdasarkan ihasil ipersamaan 

iregresi, imaka ikoefisien iregresi iuntuk 

i  isebesar i0,319 iatau i31,9% iartinya 

isetiap ikenaikan isebesar i100% ipada 

iintegritas idengan iasumsi ivariabel 

ilainnya itetap, imaka ikinerja ipegawai 

iakan imengalami ikenaikan isebesar 

i31,9%. iSedangkan ikoefisien iregresi 

iuntuk i  isebesar i0,645 iatau i64,5% 

iartinya isetiap ikenaikan isebesar i100% 

ipada ikomunikasi idengan iasumsi 

ivariabel ilainnya itetap, imaka ikinerja 

ipegawai iakan imengalami ikenaikan 

isebesar i64,5%. iSelanjutnya idari ihasil 

ipenelitian iyang idilakukan imaka 

ibesarnya ipersentase ipengaruh ivariabel 

iindependen i(integritas idan ikomunikasi) 

iterhadap ivariabel idependen i(kinerja 

ipegawai) iyakni isebesar i84,8%. iArtinya 

ijika iintegritas idan ikomunikasi 

iditingkatkan isebesar i100% imaka ikinerja 

ipegawai imengalami ipeningkatan 

isebesar i84,8%. 

Meningkatkan iintegritas isuatu 

iorganisasi isangat ipenting iuntuk 

idilakukan, idengan iintegritas ipegawai 

iyang iselalu iditanamkan iakan 

iberdampak ipositif ibagi isuatu iorganisasi 

idari isegi iapapun. iKarena inilai idari 

iintegritas iitu isendiri iyang imampu 

imembawa isikap iseorang ipegawai 

ibagaimana icara idia ibekerja iyang ibaik 

idan ibenar iagar iorganisasi iatau ikantor 

itempat idia ibekerja ibisa iterus 

iberkembang idan ibersaing isecara iglobal. 

iIntegritas imenunjukkan isuatu 

ikomponen iatau ielemen ikarakter iyang 

imendasari ipengakuan iprofesional. i 

Integritas imengharuskan iseorang 

ianggota iuntuk ibersikap ijujur idan 

iberterus iterang. iIntegritas idiri isebagai 

ikesatuan iyang imencakup iempat inilai, 

iyaitu iperspektif i(spiritual), iotonomi 

i(mental), iketerkaitan isosial, idan itonus 

i(fisik). iIntegritas imenjadi isebuah 

ikomitmen iuntuk imelakukan isegala 

isesuatu isesuai idengan iprinsip iyang 

ibenar idan ietis, isesuai idengan inilai idan 

inorma, idan iada ikonsistensi iuntuk 

itetap imelakukan ikomitmen itersebut 

ipada isetiap isituasi itanpa imelihat 

iadanya ipeluang iatau ipaksaan iuntuk 

ikeluar idari iprnsip. iDengan idemikian 

ibahwa iintegritas imenjadi iusaha iuntuk 

imenjadi iorang iyang iutuh idan iterpadu. 

i 

Artinya imelakukan idengan 

isepenuh ihati, ipikiran idan itenaga 

idalam ibekerja iagar iinstansi itempat idia 

ibekerja idapat iterus iberkembang ikarena 

iintegritas iyang idimiliki ipegawai 

iataupun itenaga ikerjanya itinggi idan 

ipada iakhirnya imampu ibersaing isecara 

iaktif. iDengan idemikian iintegritas 

iberperan ipenting ibagi iseseorang idan 

ijuga ibagi iorganisasi idimana iia ibekerja. 

iIntegritas iyang ibaik imembuat isumber 

idaya imanusia imampu imenggali ipotensi 

isumber idaya ilain iyang idimiliki 

iorganisasi idan imembantu idalam 

imencapai itujuannya. i 
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Hasil ipenelitian iini ididukung 

ioleh ipenelitian isebelumnya iyang 

idilakukan ioleh iSuwardi idan iAmin 

iWahyudi i(2010) idengan ijudul iPengaruh 

ikomunikasi, ikedisiplinan idan 

itanggungjawab iterhadap ikinerja 

ipegawai idi iUPT iDinas iPendidikan 

iPolokarto iSukoharjo. iHasil ipenelitian 

imembuktikan ibahwa ivariabel 

ikomunikasi iberpengaruh isignifikan 

iterhadap ikinerja ipegawai iUPT iDinas 

iPendidikan iPolokarto iSukoharjo. 

iKomunikasi iyang ibaik iantara ipegawai 

idan ipegawai ilainnya iserta ipengawai 

idan ipimpinan imenunjang ikeberhasilan 

ipegawai idalam imenjalankan itugasnya 

isehingga ikinerja ipegawai isemakin 

imeningkat. 

Komunikasi isejajar imerupakan 

iindikator ivariabel ikomunikasi iyang 

ipaling idominan. iHal iini 

imengindikasikan ibahwa ipegawai idi 

ikantor iCamat iFanayama iKabupaten 

iNias iSelatan imemiliki ikemampuan 

iuntuk iberkomunikasi idengan ibaik 

ikarena ipenyampaian iinformasi iantar 

istaf iberjalan idengan ibaik idan iberhasil 

imenciptakan isuasana ikerja iyang 

iharmonis idan idapat imeredam 

ikegelisahan istaf iatau ipegawai. iPegawai 

ikantor iCamat iFanayama iKabupaten 

iNias iSelatan irata-rata imemiliki irentang 

iusia idan imasa ikerja iyang itidak iterlalu 

ijauh iserta ijumlah itotal iyang itidak 

iterlalu ibanyak imemungkinkan 

ikomunikasi itersebut idapat iterjalin 

idengan ibaik idan iefektif. iKomunikasi 

iyang iintensif i imenjadi isebuah imodal 

idalam imenyelesaikan itugas iyang 

idipercayakan ipimpinan ikepada isetiap 

ipegawai isehingga idapat itercapai 

imaksud idan itujuan iyang idikehendaki. i 

Gambaran ikomunikasi iyang 

iterjadi idi ikantor iCamat iFanayama 

iKabupaten iNias iSelatan idapat idilihat 

idari i(1) itersampaikannya iinformasi idari 

ipimpinan ikepada istaf i(berupa 

ikebijakan, iinstruksi, ipengendalian idan 

ipengawasan ikerja) imelalui iwadah 

iformal imaupun iinformal, i(2) 

itersampaikannya iinformasi iantar-staf 

iatau iantar-pegawai idan iantar-pimpinan 

ipada ilevel iyang isama isehingga itercipta 

isuasana ikerja iyang iharmonis idan 

iberhasil imeredam ikegelisahan ipara 

ipegawai, iserta i(3) itersampaikannya 

iinformasi idari istaf iatau ipegawai 

ikepada ipimpinan i(berupa ikeluhan idan 

iumpan ibalik idari iinstruksi) isehingga 

ikoordinasi idengan ipimpinan itidak 

imenemui ihambatan idan istaf imampu 

imenyerap ikeinginan ipimpinan idengan 

icepat idan itepat. 

 

D. Simpulan idan iSaran 

Berdasarkan ihasil ipenelitian idan 

ipembahasan iyang itelah idiuraikan, 

idapat iditarik ikesimpulan ibahwa: 

1. Integritas i(XI) iberpengaruh ipositif 

idan isignikan iterhadap ikinerja 

ipegawai i(Y) idi ikantor iCamat 

iFanayama iKabupaten iNias iSelatan idi 

imana iHa iditerima idan iH0 iditolak, 

iartinya ivariabel iintegritas i(X1) 
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iberpengaruh ipositif idan isignifikan 

iterhadap ikinerja ipegawai. i 

2. Komunikasi i(X2) iberpengaruh ipositif 

idan isignikan iterhadap ikinerja 

ipegawai i(Y) idi ikantor iCamat 

iFanayama iKabupaten iNias iSelatan idi 

imana iHa iditerima idan iHo iditolak 

idengan iarti ibahwa ivariabel 

ikomunikasi i(X2) iberpengaruh ipositif 

idan isignifikan iterhadap ivariabel 

ikinerja ipegawai. i 

3. Integritas i(X1) idan ikomunikasi i(X2) 

iberpengaruh ipositif idan isignikan 

iterhadap ikinerja ipegawai i(Y) idi 

ikantor iCamat iFanayama iKabupaten 

iNias iSelatan. 

Berdasarkan ihasil ipenelitian, 

ipembahan ihail ipenelitian idan 

ikesimpulan iyang itelah idiuraikan, 

isehingga ipeneliti imenyarankan ikepada: 

1. Integritas isetiap ipegawai iperlu 

iditingkatkan idengan icara 

imenumbuhkan ikejujuran idalam 

imelaksanakan itugas idan ifungsinya 

isehingga imempengaruhi ikinerja 

ipegawai. 

2. Komunikasi isebaiknya idilakukan 

ilebih iterbuka idan isemua ipihak ilebih 

imembuka idiri, iterutama idalam 

ikomunikasi ibawahan idengan iatasan 

idan ipenyampaian iinformasi iyang 

iakurat isesuai idengan ialur iinformasi 

iyang itelah iditetapkan ijuga iharus 

ilebih iditingkatkan. 

3. Kinerja ipegawai iyang iberkaitan 

idengan ikemampuan iterutama idalam 

ihal imenyelesaikan ipekerjaan iyang 

ibersifat ikuantitatif iperlu idiperhatikan 

ioleh ijajaran ipimpinan idalam 

iorganisasi. 
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