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Abstrak 

Dalam penelitian ini memiliki tujuan untuk mengenal seberapa besar pengaruh kepuasan 

kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai melalui disiplin kerja Pada Pegawai 

Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. Jenis penelitian yang digunakan adalah jenis 

penelitian kuantitatif bersifat kausal. Sumber data adalah dari pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan, dengan populasi sebanyak 106 dan sampel dalam penelitian ini 

sebanyak 100 responden. Teknik pengumpulan data adalah dengan menggunakan 

instrumen penelitian atau angket. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis 

jalur (Path Analisys). Hasil penelitian ini dapat disimpulkan bahwa pengaruh kepuasan 

kerja terhadap kinerja pegawai berpengaruh positif dan signifikan, pengaruh motivasi 

kerja terhadap kinerja pegawai berpengaruh positif tetapi tidak signifikan, pengaruh 

kepuasan kerja dan motivasi kerja terhadap disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan, sedangkan pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai berpengaruh 

positif dan signifikan. Saran penelitian ini adalah (1) Pimpinan Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan hendak selalu memberikan semangat, dorongan kepada pegawai 

agar terdorong dan bergerak dalam melakukan pekerjaan dengan penuh semangat. (2) 

Pempinan Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Selatan supaya pemberian 

kompensasi bagi pegawai merata dan sesuai dengan kebutuhannya sehingga pegawai 

merasa puas akan kepemimpinan tersebut. (3) Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Nias 

Selatan hendaknya melaksanakan pekerjaan dengan penuh semangat serta 

memaksimalkan hasil pekerjaan dengan baik melalui kemampuan yang dimiliki. (4) 

Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Selatan supaya menerapkan kedisiplin baik 

itu disiplin waktu, disiplin kerja, dan disiplin berpakain supaya pekerjaan organisasi 

tersebut berjalan sesuai dengan yang diharapkan. (5) Perlu adanya peningkatan kinerja 

pegawai pada Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Selatan dengan meningkatkan 

kepuasan kerja pegawai, motivasi kerja pegawai, disiplin kerja pegawai sehingga 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Nias 

Selatan. 

Kata Kunci: Kepuasan Kerja; Motivasi Kerja; Kinerja Pegawai; Disiplin Kerja 

Abstract 

The purpose of this study was to determine how much influence job satisfaction and work 

motivation have on employee performance trough work discipline in South Nias District 
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Education Office employees. The typeof researc used is causal quantitative researc. The 

data source is from South Nias Regence Education Office employees, with a population of 

106 and the sample in this study is 100 respondents. Data collection technique is to as 

research instruments or questionnaries. The data analysis method used is path analysis. 

The result of this study can be concluded that the effect of job satisfaction on employee 

performance is positive effect and significant, the effect of work motivation on employee 

performance is positive effect and not significant, the effect of job satisfaction on work 

discipline is positif effect and significant, the effect of work motivation on work discipline 

is positive effect and significant, while the effectof work discipline on employee 

performance is positive effect and significant. The core of this research is (1) The 

leadership of the South Nias District Education Office will always provide enthusiasm and 

motivatoion for employees so that they are motivated an move about doing work with 

enthusiasm. (2) The leadership of the South Nias Regency Education Office shoul provide 

compensation to employees evenly and according to their needs so that employees feel 

satisfied with this leadership. (3) South Nias Regency Education Office staf shoul carry out 

their work with enthusiasm and maximize the result of their work properly based on their 

abilities. (4) Employees of the South Nias Distrist Eduction Office should apply discipline, 

be it time discipline, work discipline, anfd clothing discipline, so that the work of the 

organization runs as expected. (5) There is a need to increase employee job satisfaction, 

employee motivation, employee work discipline so the it affectts employee performance at 

the Education office of South Nias District. 

 

Keyword: Job Satisfaction; Work Motivation; Work Discipline; Employee Performance; 

A. Pendahuluan 

Manajemen sumber daya manusia 

(MSDM) yakni komponen daripada 

manajemen instansi yang menepatkan diri 

pada bagian sumber daya manusia. 

tanggung jawab manajemen sumber daya 

manusia yaitu mengendalikan unsur 

manusia dengan baik supaya didapatkan 

pekerja yang senang akan tugasnya. 

manusia Di organisasi berupa salah bagian 

yang sangat penting dalam suatu 

organisasi. Tanpa intruksi manusia 

sekalipun berbagai sumber yang perlukan 

itu sudah tersedia, organisasi tersebut tidak 

akan bergerak. Sebab manusia merupakan 

penentu jalannya suatu organisasi. Maka 

dari itu sebaiknya organisasi memberi 

bimbingan yang positif demi terwujudkan 

tujuan organisasi. 

SDM yaitu pegawai yang bergerak 

dalam sebuah instansi. Kesuksesan 

organisasi secara menyeluruh sangat 

berdasar pada sumber daya manusia dalam 

menggapai target organisasi.  

Rasa pemenuhan atau pencapaian 

karyawan di tempat kerja dikenal sebagai 

kepuasan kerja. Evaluasi terhadap 

kemampuan seseorang untuk menyadari 

nilai pekerjaannya atau untuk memenuhi 

kebutuhan fundamentalnya berkontribusi 

pada penentuan tingkat kepuasan 

seseorang di tempat kerja.  

Kemauan di pribadi seseorang yang 

memicu orang tersebut berperan 

merupakan arti dari motivasi kerja. 

Seseorang berbuat sebab didasari untuk 

menncapai suatu target.  
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Kinerja pegawai adalah hasil kerja 

baik dari kualitas maupun kuantitas yang 

dicapai pegawai persatuan periode waktu 

pada pelaksanaan tugas kerjanya seseorang 

sesuai dengan tanggung jawab yang 

diberikan kepadanya. Hasil kinerja 

pegawai tidak sesuai dengan target yang 

diharapkan sehingga tujuan organisasi itu 

lambat dalam pencapaian puncak 

kesuksesan. Sebab kelancaran pada sebuah 

organisasi ditentukan oleh pencapaian 

pegawai dalam bekerja dan perlu diawasi 

serta meningkatkan motivasi dan disiplin 

kerja.  

Didasari hasil penelitian yang 

diperoleh peneliti pada Pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan, 

menunjukkan  bahwa sebanyak 7 orang 

(30%) pegawai yang masih kurang puas 

dengan pekerjaannya sebab nilai balas jasa 

tidak sesuai dengan hasil pekerjaannya. 

Selanjutnya terdapat sebanyak 5 orang 

(15%) karyawan yang sedikit memiliki 

motivasi dalam melakukan tugas yang 

menjadi tanggung jawab dari atasan 

kepadanya. Dorongan kerja Pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan yang 

masih kurang dilihat dari penyelesaian 

tugas dan serta dalam kedisiplinan waktu 

maka dari itu motivasi pegawai sangat 

penting untuk mendorong serta 

menggerakkan keinginan pegawai dalam 

melakukan suatu tindakan. Sehingga 

motivasi kerja pegawai itu sangat penting 

bagi para pegawai dalam  melakukan suatu 

pekerjaan yang sudah menjadi tanggung 

jawabnya. Dan sebanyak 8 orang (35%) 

beberapa pegawai yang kurang 

mendisplinkan diri dalam  bekerja, dimana 

para pegawai yang datang terlambat 

masuk kerja belum sesuai aturan yang 

sudah ditentukan oleh organisasi. 

Sikap pegawai mengenai pekerjaan 

yang berpautan dengan suasasan kerja, 

kerjasama para karyawan, upah yang 

diperoleh dalam pekerjaan, dan hal yang 

berkaitan dengan unsur fisik dan psikologis 

merupkan penegertian dari kepuasan kerja 

menurut pendapat Sutrisno (2016:42). 

Pengertian motivasi menurut  Duha 

(2014:153) yakni sebuah dorongan dari 

seseorang atau suatu keadaan kepada 

seseorang supaya memiliki semangat, 

melaksanakan suatu pekerjaan yang bisa 

bermanfaat bagi orang”.  

Hasil pekerjaan secara mutu dan 

jumlah yang digapai oleh karyawandalam 

melaksanakan tanggung jawabnyayang 

dibebankan kepadanya yakni defenisi dari 

Kinerja pegai menurut pendapat 

mangkunegara (2017:10). 
 

B. Metode Penelitian 

1. Jenis Penelitian 

Peneliti melakukan penelitian ini 

dengan menggunakan kuantitatif. Studi 

sistematis tentang bagian-bagian, 

fenomena, dan kualitas hubungannya 

dikenal sebagai penelitian kuantitatif 

dalam sains. Penciptaan dan penerapan 

model matematika, hipotesis, atau teori 

yang berkaitan dengan fenomena alam 

adalah tujuan dari penelitian kuantitatif. 

2. Jenis dan Sumber Data 

pembahasan dalam ini mengandalkan 

data asli sebagai sumber data dan 

menggunakan data kuantitatif sebagai 

jenis datanya. Dimana primer data 

menunjuk pada fakta yang 

dikumpulkan langsung dari responden 

semua pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan melalui 

penyebaran kuesioner. 

3. Populasi dan Sampel 
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pengertian Populasi yaitu sebagai 

keseluruhan responden untuk dijadikan 

sebagai subjek dalam penelitian. Maka, 

sebagai populasi dalam pembahasan ini 

yaitu pegawai yang ada pada pegawai 

Dinas Pendidikan Kabupaten Nias 

Selatan sebanyak 106 orang.  

Penentuan sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah 

probability sampling yang digunakan 

teknik random sederhana yaitu teknik 

pengambilan sampel yang memberikan 

peluang yang sama bagi setiap unsur 

atau anggota. Penarikan sampel 

memiliki kriteria dan ketentuan serta 

ciri yang harus sesuai dengan tujuan 

dari penelitian. Langkah dan syarat 

dalam uji eksplorasi ini adalah 

responden yang merupakan perwakilan 

dari Diklat Nias Selatan yang masih 

dinamis.  

Teknik Pengumpulan Data 

Strategi pemilahan informasi 

dalam penelitian ini dilakukan dengan 

menggunakan prosedur wawancara dan 

metode jajak pendapat. Metode 

pemilahan informasi dilakukan dengan 

mengajukan pertanyaan yang langsung 

diberikan kepada responden, dalam hal 

ini uji eksplorasi. Kuesioner dengan 44 

pertanyaan dan skala Likert digunakan 

untuk mengumpulkan data. 

Pengujian Instrumen Penelitian 

Pengujian instrumen penelitian 

digunakan untuk memeriksa keabsahan 

data yang terkumpul di lapangan. 

Dalam penelitian ini perlu dilakukan 

penyebaran kuesioner untuk menguji 

validitas dan reliabilitas pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan 

sebelum dilakukan analisis data.  

Uji Validitas Hasil Riset 

Pengujian validitas yakni uji 

yang dipakai dalam memastikan 

sepanjang alat dalam mengukur apa 

yang diukur.  

Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data yang akan 

digunakan untuk menguji hipotesis 

yang diajukan dalam penelitian ini. 

Selanjutnya hasil hipotesis t 

hitung dibandingkan dengan t tabel 

dengan ketentuan sebagai berikut : 

H0 diterima, H1 ditolak = t hitung > t 

tabel. 

H0 ditolak, H1 diterima = t hitung < t 

tabel. 

 

C. Hasil Penelitian Dan Pembahasan 

Penelitian ini menghubungkan 

dua variabel bebas dan dua variabel 

terikat. variabel bebasnya yaitu  

kepuasan kerja dan motivasi kerja 

sedangkan variabel terikatnya adalah 

kinerja pegawai dan disiplin kerja. 

Setiap variabel memiliki beberapa 

indikator yang dibuat dalam bentuk 

butir-butir pernyataan (instrument) 

untuk mendapatkan data dari tiap-tiap 

responden pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan.  Variabel 

kepuasan kerja (X1) memliki 10 

(sepuluh) butir pernyataan, motivasi 

kerja  (X2) memiliki 12 (dua belas) butir 

pernyataan, kinerja pegawai  (Y) 

memiliki 10 (sepuluh) butir pernyataan) 

dan disiplin kerja (Z) memiliki 12 (dua 

belas) butir pernyataan dengan jumlah 

responden 100 orang pegawai.  

Pengujian Instrumen Penelitian 

a. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Variabel Kepuasan Kerja (X1) 

Diperoleh data penelitian kepada  

Informasi penelitian diperoleh dari 

100 pekerja Dinas Persekolahan Nias 
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Selatan. Dilihat dari estimasi 

persetujuan pada hal pengukuran 

absolut, hubungan koefisien harga r 

hitung hal nomor 1 sampai 10 adalah 

positif. sedangkan r tabel sebesar 

0,195 pada taraf signifikan = 0,05. 

Akibatnya, item 1 sampai 10 dengan 

rhitung lebih besar dari rtabel 

dianggap valid. Reliabilitas 

instrumen penelitian ditentukan 

dengan menentukan apakah 

Cronbach's Alpha 0.6 digunakan 

untuk mengukur instrumen tersebut.  

b.  Uji Validitas dan Reliabilitas Variabel   

Motivasi Kerja (X2) 

Diperoleh data penelitian kepada 

100 orang pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. 

Nilai koefisien korelasi untuk 

hitungan item 1 sampai 12 adalah 

positif, yang ditentukan oleh 

perhitungan validitas statistik item-

total. sedangkan r tabel sebesar 0,195 

pada taraf signifikan = 0,05. 

Instrumen penelitian telah 

dinyatakan reliabel untuk 

menentukan apakah alat ukurnya 

adalah Cronbach's Alpha 0.6. 

a. Uji Validitas dan Reliabilitas 

Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Diperoleh data penelitian kepada 

100 orang pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. 

Instrumen penelitian telah 

dinyatakan reliabel untuk 

menentukan apakah alat ukurnya 

adalah Cronbach's Alpha 0.6. 

b. Uji Validitas dan Reliabiltas Variabel 

Disiplin Kerja (Z) 

Diperoleh data penelitian kepada 

100 orang pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. 

Instrumen penelitian telah 

dinyatakan reliabel untuk 

menentukan apakah alat ukurnya 

adalah Cronbach's Alpha 0.6. 

Uji Validitasi output Riset Sub 

Struktur I 

a. pengujian Kelayakan Model 

dalam mengenal apakah regresi 

sudah benar atau tidak sehingga 

dapat di lakukan dengan dua teknik 

yakni: menggunakan nilai F dan 

menggunakan  nilai 

probabilitas/signifikansi. Pada uji 

kelayakan model ini di dapatkan 

angka F penelitian hasil perhitungan 

dengan IBM SPSS 21 yaitu sebesar 

30,876 > F tabel sebesar 3,09. 

Sedangkan untuk nilai signifikansi 

menunjukkan angka 

probabilitas/signifikansi sebesar 

0,000< 0,05 menunjukkan bahwa uji 

model ini layak digunakan dalam 

penelitian. Artinya ada hubungan 

linier antara variabel motivasi kerja 

dengan disiplin kerja. sehingga 

dapat disimpulkan bahwa 

mengetahui nilai F penelitian 

maupun probabilitas/signifikansi 

sehingga model regresi tersebut 

sudah  layak dan benar. 

b. Uji Ketetapan Prediktor Yang 

Digunakan 

Jika dilihat pada  tabel 4.15 dan 

4.16 maka nilai standard error of 

estimate sebesar 3,610 < standar 

deviasi 4,571  (variabel disiplin 

kerja), 5,173 (variabel kepuasan 

kerja) dan 5,084 (variabel motivasi 

kerja). Disismpulkan bahwa ketiga 

variabel yang akan digunakan 

sebagai prediktor sudah benar.  

c. Uji Kelayakan Koefisien Regresi 

Koefisien regresi kepuasan 

kerja senilai 0,000 < 0,05 koefisien 
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regresi motivasi kerja senilai 0,000 < 

0,05. Kesimpulan kedua variabel 

mempunyai koefisien regresi yang 

signifikan. 

d. Uji Autokorelasi 

Memperoleh angka Durbin-

Watson senilai 2,333. Artinya belum 

terjadi autokorelasi di model regresi 

berganda yang telah diolah. 

e. Uji Normalitas Data 

Tujuan dari uji normalitas 

adalah untuk menentukan apakah 

variabel berdistribusi normal atu 

tidak, data berdistribusi normal 

jika data tersebut membentuk 

kurva bel. Berdasarkan olahan 

peneliti menggunakan Software 

IBM SPSS Statistik 21 dapat dilihat 

pada gambar 4.7. 

 

Validitas Hasil Riset Untuk Sub 

Struktur II 

a. Uji Kelayakan Model 

Dengan demikian ada 

hubungan linier antara variabel 

kepuasan kerja dengan variabel 

motivasi kerja. Sedangkan untuk 

nilai signifikansi menunjukkan 

angka probabilitas/signifikansi 

sebesar 0,000< 0,05 menunjukkan 

bahwa uji model ini layak 

digunakan dalam penelitian.  

b. Uji Ketetapan Prediktor Yang 

Digunakan 

Jika dilihat pada tabel 4.21 dan 

4.22 maka nilai standard error of 

estimate sebesar 3.551< standar deviasi 

6,468 (variabel kinerja pegawai), 5,173 

(variabel kepuasan kerja ),  5.084 ( 

motivasi kerja) dan 4,571 (variabel 

disiplin kerja). Kesimpulannya 

keempat variabel yang akan 

digunakan sebagai prediktor benar. 

c. Uji Kelayakan Koefisien Regresi 

Koefisien regresi kepuasan  kerja 

sebesar 0,297 > 0,05 koefisien regresi 

motivasi  kerja  sebesar  0,192> 0,05, 

dan disiplin kerja sebesar 0,216 > 0,05. 

Kesimpulannya ketiga variabel 

mempunyai koefisien regresi yang 

signifikan. 

d. Uji Autokorelasi 

Nilai Durbin-Watson sebesar 

2,280 menunjukkan bahwa model 

regresi berganda yang diproses tidak 

memiliki autokorelasi. Besarnya 

pengaruh gabungan disiplin kerja, 

kepuasan kerja, dan motivasi terhadap 

variabel kinerja pegawai digambarkan 

pada gambar berikut. 

e. Uji Multikolinieritas 

Kesimpulannya tidak terjadi 

multikolinieritas karena ketiga 

variabel exsogenous mempunyai 

korelasi kuat yaitu 0,502 (pengaruh 

kepuasan kerja terhadap kinerja 

pegawai korelasi kuat), 0,596 

(pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai korelasi kuat), 0,480 

(pengaruh disiplin kerja terhadap 

kinerja pegawai korelasi cukup). 

f. Uji Linieritas 

Data sudah membentuk garis 

lurus dari sisi kiri bawah ke kanan 

atas, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa linieritas dalam modal regresi 

ini sudah dipenuhi. 

Pengujian Hipotesis 

Pengujian hipotesis merupakan 

pembuktian atas semua yang telah 

dihipotesiskan dalam penelitian 

berdasarkan teori. Pada penelitian ini 

pengujian hipotesis dilakukan secara 

bertahap yaitu dengan analisis jalur 

mengikuti model struktural, tahap 

pertama adalah model sub struktur 1 
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(satu) yaitu pengaruh kepuasan kerja 

dan motivasi kerja terhadap disiplin 

kerja. Tahap kedua adalah model sub 

struktur 2 (dua) yaitu menguji pengaruh 

kepuasan kerja, motivasi kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja pegawai 

secara gabungan. Dimana dalam 

penelitian ini analisis akan dibagai 

menjadi dua yaitu: pertama melihat 

pengaruh variabel secara gabungan dan 

kedua melihat pengaruh secara parsial. 

a. Penghitungan Sub Struktur I 

1. Pengaruh Kepuasan Kerja dan 

Motivasi Kerja secara gabungan 

Terhadap Disiplin Kerja 

Pengaruh kepuasan kerja dan 

motivasi kerja secara gabungan 

terhadap disiplin kerja dapat 

diketahui pada tabel Model Summary, 

khususnya angka R square adalah 

sebesar 0,389 atau sebesar  38,9%. 

Angka tersebut mempunyai makna 

besarnya pengaruh kepuasan kerja 

dan motivasi kerja terhadap disiplin 

kerja. Faktor lain diluar penelitian ini 

1-0,389 = 0,624 atau 62,4%. 

2. Pengaruh Kepuasan Kerja dan 

Motivasi Kerja secara parsial 

terhadap Disiplin Kerja 

Pengaruh kepuasan kerja dan 

motivasi kerja secara parsial terhadap 

disiplin kerja dapat dilihat pada nilai 

beta atau Standardized Coeffecient. 

Sedangkan untuk pengujian 

hipotesisnya digunakan nilai t, dapat 

dilihat pada tabel Coeffecient maka 

nilai secara persial antara variabel 

kepuasan kerja dan motivasi kerja 

terhadap disiplin kerja adalah sebagai 

berikut: 

a. Pengaruh Kepuasan Kerja 

Terhadap Disiplin Kerja 

Hasil perhitungan dengan 

IBM SPSS menunjukan angka t 

penelitian sebesar 2.331 > t tabel 

sebesar 1,664 dengan demikian 

keputusannya ialah H0 ditolak dan 

H1 diterima. Sedangkan nilai t 

tabel pada taraf signifikansi 0,05 

dan dengan Derajat Kebebasan 

(DK) = n-2 atau 100-2= 98, maka 

diperoleh angka t tabel sebesar 

1,664. Hasil perhitungan IBM SPSS 

dengan t penelitian 2.331 t tabel 

sebesar 1,664. Besarnya pengaruh 

kepuasan kerja terhadap disiplin 

kerja dapat diketahui dari nilai 

koefisien beta sebesar  0,230 atau 

jika dibuat dalam persen menjadi 

23,0%. Pengaruh ini signifikan 

karena nilai 

signifikansi/probabilitas hasil 

perhitungan yang tertera dalam 

kolom sig sebesar 0,002 < 0,05 

menunjukkan bahwa uji model ini 

layak digunakan dalam penelitian. 

b. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap 

Disiplin Kerja 

Hasil perhitungan dengan 

IBM SPSS menunjukan bahwa 

pengaruh motivasi kerja sebesar 

4.663. Besarnya pengaruh motivasi 

kerja terhadap disiplin kerja dapat 

diketahui dari nilai koefisien beta 

sebesar  0,459 atau jika dibuat 

dalam persen menjadi 45,9%.  

Analisis dan Pembahasan 

Analisis jalus yang akan di gunakan 

dalam penelitian ini dengan fungsi 

untuk mengenal ada tidaknya pengaruh 

secara langsung dan tidak langsung 

antar variabel exsogen dan endogen.  

a. Diagram Jalur Untuk Model Path 

Analysis 
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Penghitungan untuk semua jalur 

pengaruh sudah didapat, maka akan 

membentuk diagram jalur untuk 

model path analysis seperti gambar 

4.9 dibawah ini: 

Gambar 1. Diagram Jalur Hasil 

Analisis Pengaruh Kepuasan Kerja 

dan Motivasi  Kerja Terhadap 

Kinerja Pegawai Secara Langsung 

dan Secara Tidak Langsung melalui 

Variabel Disiplin Kerja 

 
               PX1Y  

                      0,297      

                                                   
 PX1Z  0,230                    PZY          

                                           
          0,216        

PX2Z  0,459          

                                    PX2Y  
                                              0,192                 
 

 

 Diagram jalur pada gambar 4.9 

mempunyai dua (2) persamaan struktural, 

yaitu: 

1) Sub struktur I : Z = 0,230 x 0,459 + e1 

2) Sub struktur II : Y = 0,297 + 0,192 +  

0,216 + e2 

Mengingat hasil perhitungan 

perhitungan di atas, dapat diselesaikan 

sebagai berikut: 

1) Pengaruh kepuasan kerja terhadap 

kinerja pegawai sebesar 0,297. 

2) Pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai  sebesar 0,192. 

3) Pengaruh kepuasan kerja terhadap 

disiplin kerja sebesar 0,230. 

4) Pengaruh motivasi kerja terhadap 

disiplin kerja sebesar 0,459. 

5) Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

pegawai sebesar 0,216. 

6) Pengaruh kepuasan kerja terhadap 

kinerja pegawai melalui disiplin kerja 

sebesar 0,0641. 

7) Pengaruh motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai melalui disiplin kerja 

sebesar 0,0991. 

D. Penutup 

Simpulan 

Simpulan bahwa variabel 

Kepuasan Kerja, Motivasi Kerja 

memiliki pengaruh Terhadap Kinerja 

Pegawai Dengan Disiplin Kerja Pada 

Pegawai Sebagai Variabel Intervening 

Pada Pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan. Ini 

digambarkan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian 

menunjukkan bahwa variabel 

kepuasan kerja (X1) terhadap kinerja 

pegawai (Y) pada pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. 

Dari hasil perhitungan menyatakan 

bahwa ada pengaruh positif 

kepuasan kerja terhadap kinerja 

pegawai dengan nilai sebesar 0,297 

dan tingkat signifikan 0,000.  

2. Sejauh mana kinerja pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan 

(Y) dipengaruhi oleh variabel 

motivasi kerja (X2). Dengan nilai 

0,192, hasil perhitungan 

menunjukkan bahwa variabel 

motivasi kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja pegawai. 

Sedangkan nilai t tabel sebesar 1,664 

karena nilai t hitung (4,663) lebih 

tinggi dari nilai t tabel (1,664) dan 

taraf signifikan 0,091 > 0,05 maka 

nilai t tabel sebesar 1,664.  

3. Berdasarkan hasil hasil penelitian 

menunjukkan pengaruh kepuasan 

kerja (X1) terhadap disiplin kerja (Z) 

pada Pegawai Dinas Pendidikan 

Kepuasan 

Kerja (X1) 

Motivasi 

Kerja (X2) 

Disiplin  

Kerja (Z) 

Kinerja 

Pegawai 

(Y) 
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Kabupaten Nias Selatan. Dari hasil 

perhitungan menyatakan bahwa 

adanya pengaruh kepuasan kerja 

terhadap disiplin kerja dengan nilai 

sebesar 0,230 dan tingkat signifikan 

0,003. Sedangkan nilai t tabel 1,664 

karena nilai t hitung 2,331 lebih 

besar dari t tabel 1,664 dan tingkat 

signifikan 0,003 < 0,05. Maka, 

variabel kepuasan kerja berpengaruh 

positif terhadap disiplin kerja pada 

Pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan. 

4. Berdasarkan hasil hasil penelitian 

menunjukkan pengaruh motivasi  

kerja (X2) terhadap disiplin kerja (Z) 

pada Pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan. Dari hasil 

perhitungan menyatakan bahwa 

adanya pengaruh motivasi  kerja 

terhadap disiplin kerja dengan nilai 

sebesar 0,459 dan tingkat signifikan 

0,000. Sedangkan nilai t tabel 1,664 

karena nilai t hitung 4,663 lebih 

besar dari t tabel 1,664 dan tingkat 

signifikan 0,000 < 0,05. Maka, 

variabel motivasi kerja berpengaruh 

positif terhadap disiplin kerja pada 

Pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan. 

5. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa kinerja Pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan 

(Y) dipengaruhi oleh disiplin kerja 

(Z). Hasil perhitungan menunjukkan 

bahwa ada pengaruh disiplin kerja 

terhadap pelaksanaan representatif 

dengan nilai 0,216 dan derajat kritis 

0,000. Sedangkan t tabel bernilai 

1,664 dengan demikian, variabel 

disiplin kerja sangat berpengaruh 

terhadap pelaksanaan yang 

representatif pada Pegawai Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. 

6. Besarnya pengaruh kepuasan kerja 

dan motivasi kerja terhadap kinerja 

pegawai melalui disiplin kerja 

sebesar 0,0641. 

7. Besarnya pengaruh motivasi kerja 

terhadap kinerja pegawai melalui 

disiplin kerja sebesar 0,0991. 

Saran 

Berdasarkan simpulan hasil 

penelitian diatas, peneliti menyarankan 

beberapa hal berikut: 

1. Pimpinan Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan supaya 

pemberian kompensasi bagi pegawai 

merata dan sesuai dengan 

kebutuhannya sehingga pegawai 

merasa puas akan kepemimpinan 

tersebut. 

2. Pempinan Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan hendak 

selalu memberi suatu dorongan 

pegawai agar bergerak dalam 

melakukan pekerjaan dengan penuh 

semangat. 

3. Pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan hendaknya 

melaksanakan pekerjaan dengan 

penuh semangat serta 

memaksimalkan hasil pekerjaan 

dengan baik melalui kemampuan 

yang dimiliki. 

4. Pegawai Dinas Pendidikan 

Kabupaten Nias Selatan supaya 

menerapkan kedisiplin baik itu 

disiplin waktu, disiplin kerja supaya 

pekerjaan organisasi tersebut 

berjalan sesuai dengan yang 

diharapkan. 

5. Perlu adanya peningkatan 

pelaksanaan untuk memperluas 

pemenuhan kerja yang representatif, 
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inspirasi yang representatif, disiplin 

kerja yang representatif sehingga 

berpengaruh terhadap pelaksanaan 

yang representatif pada staf Dinas 

Pendidikan Kabupaten Nias Selatan. 

6. Peneliti lebih menyarankan supaya 

pimpinan Dinas Pendidikan 

memberikan kepuasan secara 

langsung kepada pegawai tanpa 

harus melalui disiplin kerja. 

7. Pimpinan Dinas Pendidikan supaya 

memberikan motivasi dalam bekerja 

kepada pegawai secara langsung 

tanpa melalui disiplin kerja. 
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