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Abstrak
Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui adakah pengaruh gaya kepemimpinan
karismatik dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai di kantor Camat Toma Kabupaten
Nias Selatan. Jenis survei yang digunakan adalah jenis penelitian kuantitatif bersifat kausal,
sumber datanya adalah karyawan, dan populasi serta sampel survei ini sebanyak 35 responden.
Metode penelitian adalah instrumen survei atau kuesioner. Metode analisis data yang digunakan
yaitu analisis regresi linear berganda. Hasil survei menunjukkan bahwa nilai Fhitung adalah
10,271 > Ftabel 3,267. Dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa Gaya Kepemimpinan
karismatik dan Budaya Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di kantor Camat Toma
Kabupaten Nias Selatan. Saran penelitian ini adalah (1) Kepemimpinan di Kantor Camat Toma
diharapkan dapat membangun kepercayaan dengan bawahan dan meningkatkan kinerja pegawai.
(2) Pimpinan kantor Camat Toma diharapkan memperhatikan aktivitas kerja
bawahan/karyawannya. (3) Seluruh pegawai Kantor Camat Toma diharapkan terus meningkatkan
kinerjanya melalui budaya organisasi tertentu dengan membiasakan diri untuk mengikuti budaya
tersebut.
Kata kunci: gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kinerja pegawai

Abstract
The purpose of this study was to determine the effect of charismatic leadership style and organizational
culture on employee performance in the Tomah sub-district office, South Nias Regency. The type of survey
used is a causal quantitative type, the data source is employees, and the population and sample of this survey
are 35 respondents. The research method is a survey or questionnaire instrument. When several data
analysis methods are used, the following is used, namely multiple regression analysis. The results of the
investigation show that the Fcount value is 10.271 > Ftable 3.267. From this study it can be concluded that
charismatic leadership style and organizational culture influence employee performance in the Tomah
District office, South Nias Regency. The research proposals are (1) Leadership in the Tomah District Office
is expected to build trust with subordinates and improve employee performance. (2) The leadership of the
Tomah sub-district office is expected to pay attention to the work activities of their subordinates/employees.
(3) All employees of the Tomah District Office are expected to continue to improve their performance
through a certain organizational culture by getting used to following it.
Keywords: gaya kepemimpinan; budaya organisasi; kinerja pegawai.

A. Pendahuluan manusia. Gaya manajemen Kkarismatik

Mengelola organisasi membantu me- menuntut nilai-nilai moral karya-wan
mbimbing orang lain untuk secara efektif dalam  kinerjanya sehingga mereka
dan efisien mencapai tujuan utama merasakan kepercayaan, kekaguman, kese-
organisasi melalui proses perencanaan, tiaan, dan rasa hormat kepada manajernya
pengorganisasi-an, pengelolaan, dan termotivasi untuk mencapai lebih dari
pemantauan, dan evaluasi sumber daya sebelumnya.
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Setiap organisasi memiliki budaya yang
berfungsi utnuk membentuk aturan atau
pedoman dalam  berfikir dan  bertindak
dalam mencapai tujuan organisasi tersebut.
Upaya-upaya
pemimpin untuk memperlihatkan segala

organisasi maupun
aspek yang me-nunjang Kkinerja yang
baik.Budaya adalah
kepercayaan dan sikap bersama yang
berkembang dalam suatu organisasi dan
membimbing perilaku para anggota.

Kepemimpinan organisasi yang ber-
hasil mencapai tujuan serta mampu me-
menuhi tanggung jawab sosialnya akan ter-
gantung pada pemimpinnya.

Budaya organisasi dibentuk sendiri oleh
suatu organisasi agar dapat mengatasi
tantangan atau masalah yang akan terjadi
baik sekarang maupun dimasa yang akan
dating.

Kinerja ditentukan oleh kepemimpin-an
dan budaya organisasi yang ada dalam
suatu organisasi.Kinerja karyawan adalah
hasil yang dicapai oleh seorang individu
dalam tugas
berdasarkan pengalaman, keterampilan,
integritas, dan waktu.
observasi yang
dilakukan peneliti. Tentang kegiatan staf

organisasi sistem

melakukan tertentu

Berdasarkan awal
Kantor Distrik Toma. Di Propinsi Nias
Selatan, masih terdapat pegawai yang
melalaikan pekerjaan dan tugas yang di-
berikan sehingga menurunkan tingkat
kinerja pegawai, anggota tetap
Perhatian pribadi selama jam kerja telah
menciptakan karya-wan yang hasilnya
tidak efisien.

Berdasarkan latar belakang diatas dan
keadaan pada objek penelitian, maka
peneliti  tertarik  utnuk = melakukan
penelitian ilmiah dengan judul “Pengaruh
Gaya Kepemimpinan Kharismatik dan
Buadaya Organisasi

ada.

terhadap Kinerja
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Pegawai di Kantor Camat Toma

Kabupaten Nias Selatan”.
Robbins dan Judge (2008) mende-
fenisikan “kepemimpinan sebagai kemam-
puan
kelompok untuk mencapai suatu visi atau

utnuk  mempengaruhi  sebuah
serangkaian tujuan tertentu”.

Menurut David dalam Arianty (2014)
"Menyatakan bahwa budaya organisasi
ada-lah pola tingkah laku yang dikembang-
kan oleh
dipelajarinya ketika mengalami masalah
adaptasi eksternal dan integrasi internal,
yang telah ter-bukti cukup baik untuk
disahkan dan di-ajarkan kepada anggota
baru sebagai untuk menyadari,
berpikir, dan merasa.

Wibowo (2012:7), “kinerja karyawan
adalah hasil kerja yang berkaitan erat
dengan startegis  organisasi,
kepuasan pelanggan, dan kontribusi
ekonomi”. adalah cara seseorang bekerja
agar dipandang baik. Tentang kua-litas
tugas yang diberikan kepadanya. Kinerja
karyawan dapat dipengaruhi oleh banyak
fak-tor, antara lain gaya kepemimpinan
dan bu-daya organisasi.

B. Metode Penelitian
Jenis Metode Penelitian

Jenis penelitian ini menggunakan
jenis penelitian kuantitatif yang bersifat
kausal, untuk mengidentifikasi tingkat dan
sifat
menilai dampak dari perubahan spesifik
dalam menggam-barkan kondisi variabel
penelitian. penelitian ini menitik beratkan
pada pengujian hipotesis yang menguji
pengaruh antar variabel yang diteliti.

Jenis data yang digunakan adalah
data kuantitatif. Data kuantitatif adalah
jenis data yang dapat diukur atau dihitung
dan ber-bentuk numerik atau numerik

suatu organisasi yang

cara

tujuan

hu-bungan sebab akibat dengan
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sehingga dapat diolah dengan
presisi.Misalnya, bobot bisnis dan nilai
pendapatan atau beban.Sumber data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah data
primer. Data primer merupakan data yang
diperoleh dari responden dengan me-ngisi
kuesioner tentang variabel penelitian
Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data yang
di-gunakan dalam penelitian ini yaitu
meng-gunakan
angket/kuesioner.Angket/kuesioner
adalah  teknik = pengumpulan
dengan menggunakan

data
daftar
pernyataan-pernyataan yang diberikan
kepada responden.penelitian  dengan
teknik skala [ikert.

Dalam telah
ditetapkan penelitian
pemeberian skor untuk skala likert dari
positif

penelitian  ini
variabel

sampai negative yak-ni,
sangat setuju (SS) diberi
skor 5, pernyataan stuju diberi skor 4
(5), per-nyataan ragu-ragu (RR) diberi
skor 3, pernyataan tidak setuju (TS)
diberi skor 2, pernyataan sangat tidak
setuju (STS) diberi skor 1.

pernyataan

1. Sangat setuju =5

2. Sangat setuju =4

3. Ragu-ragu =3
4. Tidak setuju =2
5. Sangat tidak setuju =1

Instrumen Penelitian
1. Uji Validitas

validitas adalah tingkat
kemampuan intrumen untuk
mengungkap sesuatu yang menjadi
tujuan  utama  pengukuran = yang
dilakukan dengan intrumen tersebut

untuk memastikan bahwa alat survei
tersebut alat yang
akurat survei

merupakan ukur

dan ter-percaya, maka
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menggunakan me-tode mengkorelasikan
skor yang diperoleh pada setiap item
(pernyataan) dengan skor ke-seluruhan.
Dalam penelitian ini kore-lasi product-
moment (r) digunakan untuk
menentukan validitas data.Jika r_hitung
> r_tabel tersebut
dikatakan valid karena terdapat korelasi
variabel.  Untuk
keefektifan kue-sioner, kami

maka alat ukur

yang benar antar
menguji
menggunakan rumus statistik koefisien
korelasi product-mo-ment untuk

menyatakan persamaan berikut :
nzx}! -

(X2 (nyy? - (Iy))

YxIv

V(nyx? -

Keterangan:

R = koefisien korelasi

n = jumlah subyek

X = skor setiap item

(ZX)? = kuadrat jumlah skor item
X2 = jumlah kuadrat skor item
(ZY)? = kuadrat jumlah skor item

2. Uji Reabilitas
Reabilitas
suatu

menunjukkan
instrument

sejauh
dapat
pe-ngukuran yang

mana
memberikan hasil
konsisten.Pengujian reabilitas ini hanya
dilakukan terhadap butir-butir yang
valid. kontruk variabel
dikatakan reliable jika nilai Cronbach’s
Alpha> 0,6.

Rumus yang digunakan adalah

(Umar, 2009:170):
ri =kk-11-sb?st?

Suatu atau

Keterangan:

I = reabilitas instrumen

k = Banyak butir
pernyataan

st? = deviasi standar total
sb? = jumlah deviasi standar
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butir
Teknik Analisis Data
Metode analisis data yang

digunakan dalam penelitian ini adalah
analisis regresi berganda.
bertujuan
hubungan acak (kausal) variabel bebas
terhadap variabel terikat.Model regresi

Analisis ini

untuk me-nganalisis

yang  digunakan didasarkan  pada
rumus Sugishirono (2012:270).
Y=a+bX
Keterangan:
Y = kepuasan kerja
a = konstanta/intercept
b = koefisien regresi
x = variabel bebas

C. Hasil penelitian dan pemba-Hasan
Uji Validitas dan Reabilitas

Setelah dilakukan uji instrumen
sebanyak 15 orang maka selanjutnya
dila-kukan uji  penelitian untuk 35

orang.
1. Uji Validitas dan Reabilitas (X1)

Hasil wji validitas untuk variabel
Gaya Kepemimpinan Kharismatik (X1)
dapat dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel. 1 Uji Validitas
Gaya Kepemimpinan Kharismatik

(X1)

No. R tabel
Item Rhitung untuk 35  Ket

responden

1 0576 0,334 Valid
2 0.668 0,334 Valid
3 0454 0,334 Valid
4 0404 0,334 Valid
5 0464 0,334 Valid
6 0,703 0,334 Valid
7 0,504 0,334 Valid
8 0,535 0,334 Valid
9 0376 0,334 Valid
10 0,336 0,334 Valid
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11 0,611 0,334 Valid
12 0,616 0,334 Valid
13 0,515 0,334 Valid
14 0435 0,334 Valid
15 0,370 0,334 Valid

Sumber; hasil olahan peneliti (2022)

Dilihat dari tabel diatas
perhitungan nilai validitas pada item -
total statistic, dimana nilai  Thitung>Ttabel

maka uji validitas dikatakan valid.
Untuk memeriksa konsistensi alat
ukur, Cronbach alpha yangdigunakan:
Tabel. 2 Uji reliabilitas
Gaya Kepemimpinan Kharismatik (X1)

Kantor Camat Toma

Cronbach’s N of item
Alpha
,729 15

Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)

Berdasarkan tabel diatas. Maka
dapat dilihat bahwa nilai cronbach’s
alpha (0729) > 0,6, maka penelitian ter-
sebut diaktakan reliable
2. Uji Validitas dan Reabiltas (X2)

Hasil wuji validitas untuk variabel
budaya organisasi (X2) dapat dilihat
pada tabel dibawah.

Tabel. 3 Uji validitas
Budaya Oranisasi (Xz)

No. R tabel
Item untuk
Rhitung 35 Ket
responde
n
1 0,566 0,334 Valid
2 0,708 0,334 Valid
3 0,780 0,334 Valid
4 0,559 0,334 Valid
5 0,777 0,334 Valid
6 0,810 0,334 Valid
7 0,787 0,334 Valid
8 0,692 0,334 Valid
9 0,794 0,334 Valid
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10 0,744 0,334 Valid
11 0,586 0,334 Valid
12 0,525 0,334 Valid
13 0,492 0,334 Valid
14 0,584 0,334 Valid
15 0,497 0,334 Valid

Sumber: hasil olahan peneliti (2022)

Dilihat dari perhitungan validitas
pada item-total  statistic,

dinayatkan valid.
Untuk mengetahui konsisten alat
apakah pengukuran yang
digunakan yaitu cronbach’s alpha dapat

ditampilkan pada tabel dibawah.

Tabel. 4 Uji rebilitas

Budaya organisasi (X2)

Thitung> T'tabel

ukur, alat

Cronbach’s N of item
Alpha
,757 15

Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)
Berdasarkan pada tabel diatas,
didapatkan nilai cronbach’s alpha untuk
penelitian 0,757 > 0,6 maka penelitian
dinyatakan reliabel.
3. Uji Validitas Variabel Kinerja Pegawai
(Y)
Uji validitas pada Kinerja Pegawai
dapat dilihat pada tabel berikut.
Tabel. 5 Uji validitas
Kinerja Pegawai (Y)

No. R tabel
Item untuk
Rhitung 35 Ket
responde
n

1 0,486 0,334 Valid
2 0,582 0,334 Valid
3 0,712 0,334 Valid
4 0,761 0,334 Valid
5 0,731 0,334 Valid
6 0,747 0,334 Valid
7 0,713 0,334 Valid
8 0,621 0,334 Valid
9 0,452 0,334 Valid
10 0,627 0,334 Valid
11 0,483 0,334 Valid
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12 0,351 0,334 Valid
Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)
Berdasarkan perhitungan validitas
pada item-total statistic, maka diperoleh

nilai Thinng>rebe maka uji validitas dinya-

takan valid.

Untuk mengetahui konsisten alat
apakah pengukuran yang

digunakan yaitu cronbach’s alpha dapat

ditampilkan pada Tabel dibawah ini.

ukur, alat

Tabel. 6. Uji Reliabilitas
Kinerja Pegawai (Y)

Cronbach’s N of item
Alpha
,752 12
Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)
Berdasarkan Tabel diatas,

didapatkan nilai cronbach’s alpha untuk
penelitian 0,752 > 0,6 maka instrumen
penelitian dinyatakan reliabel.
Uji Asumsi Klasik
1. Uji Normalitas
Metode  ini
mengetahui apakah data untuk setiap
variabel terdistribusi normal atau tidak.
Pengujian nirmalitas dapat dilakukan
dengan wuji  statistik nonparametrik
Kolmo-gorov-Sminorv (KS). Jika hasil
Kolmo-gorov-Sminorv ~ memiliki  nilai
signifikan  diatas 0,05 data
residual berdistribusi normal. Metode
sebagai
Yaitu,
normal

bertujuan  untuk

maka
lain  kemudian

dasarpengambilan
analisis

digunakan
ke-putusan.
jaringan  distribusi
dengan kriteria “jika
disekitar diagonal mengikutiarah
diagonal, menunjukkan  pola
distri-busi normal, menunjukkan model
regre-si”.Hasil uji normalitas untuk data

data me-rambat

maka

penelitian yang memenuhi asumsi
klasik dapat dilihat pada tabel di
bawah ini.
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Tabel. 7. One-Sample Kolmogorov-
Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual
N 35
Normal Mean .0000000
Parameter g4
s .. 7.59448260
Deviation
Most Absolute 132
Extreme  pogitive .063
Difference )
Negative _132
S .
Kolmogorov-Smirnov 779
Z
Asymp. Sig. (2-tailed) 579

a. Test distribusi
Normal.
Sumber; hasil olahan peneliti (2022)
Berdasarkan pada tabel diatas,
maka dapat disimpulkan bahwa sampel
yang diambil dari populasi berditribusi
normal karena nilai Kolmogorov-Sminorv
sebesar 0,779 sympsig. (2-tailed) >0,05.
Maka dapat disimpulkan data residual
berdistribusi normal.
lain yang dapat
mendeteksi  apakah
terstandarisasi normal atau tidak yakni
dengan melihat probability plot pada
gambar berikut.
Gambar. 1 Normal Probability plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

kemudian metode
digunakan untuk
nilai residual

Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

é
o =
5

Expected Cum Prob

04 06
Observe d Cum Prob

Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)
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Berdasarkan gambar diatas, bahwa
model regresi memenuhi model asumsi
klasik, karena data tersebut menyebar
disekitar garis diagonal,
pola distribusi normal.

2. Uji Multikolinearitas

Multikolinearitas merupakan suatu
kesalhan klasik yang menyebabkan ada-
nya korelasi yang erat diantara varibael
bebas. Korelasi yang erat tersebut akan
menyebabkan estimasi yang jelek.

menunjukkan

Jika  menguji ada  tidaknya
kolinearitas ~ dalam  model  regresi
dengan melihat nilai VIF (variance

inflstion factor) atau nilai folerance.

Jika persamaan yang tidak me-
ngandung multikolinearitas apakah nilai
VIF tidak lebih dari 10 dan nilai TIOL
tidak kurang 0,1. Maka artinya tidak
terjadi  multikolinearitas. Adapun hasil
peng-ujian yang dilakukan dapat dilihat
pada gambar dibawah ini.

Sesuai hasil diatas, diperoleh nilai
(variance inflation  factor)
untuk semua

VIF sebesar
0,979 variabel bebas.
Dengan demikian, dapat disimpulkan
bahwa tidak terdapat gejala multiko-
linearitas antar variabel bebas
model regresi, karena nilai VIF tidak

tolerance

dalam

melebihi dari 10 dan nilai
lebih besar dari 0,1.

3. Uji Heteroskedastisitas
Uji
untuk

dilakukan
regresinya

heteroskedastisitas
menguji  apakah

serupa. Apakah ada

Homogenitas terjadi ketika
memiliki varians yang
regresi dianggap  baik
heteroskedastisitas. ~ Sumbu  horizontal
mewakili prediksi dan sumbu
vertikal mewakili residu kuadrat jika

scatter plot membentuk pola tertentu,

kesamaan?
residual
sama. Suatu
jika  terjadi

nilai
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hal ini menunjukkan adanya masalah
heteros-kedastisitas, dan jika scatter plot
menyebar acak, i
menunjukkan bahwa tidak ada masalah
heteroskedastisitas.

Gambar. 2 Model Regresi

Scatterplot

secara hal ini

Dependent Variable: KINERJA PEGAWAI

sion Studentized Residual
u o N

Regres:
iy

Regression Standardized Predicted Value

Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)

Berdasarkan = gambar  diatas,
bahwa  model regresi memnuhi
asumsi klasik, karena data tidak

membentuk pola tertentu akan tetapi
scater plot menyebar secara acak.

Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis ini digunakan
un-tuk mengetahui pengaruh tingkat
gaya kepe-mimpinan kharismatik dan

budaya organisasi terhadap kinerja
pegawai. Secara bersama (simultan)
mengatakan bahwa variabel ti-ngkat

gaya kepemimpinan kharismatik dan
budaya organisasi pada Kantor Camat

Toma Kabupaten Nias Selatan.

1. Uji Parsial (uji t)
Uji t digunakan untuk menguji

pengaruh secara parsial (pervariabel)
ter-hadap variabel terikatnya, apakah
memiliki pengaruh yang positif dan

signifikan terhadap variabel terikat atau
tidak. Hasil wuji t dapat ditunjukkan
pada tabel dibawah ini.

Tabel. 8. Hasil Uji Parsial (uji t)
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Coefficients?
Unstanda Standardi
rdized zed
Coefficie Coefficie
nts nts
St
d.
E
Ir
Model B or Beta T Sig.
1(Constant) 24
52.612 .3 4.161 .038
49
gaya
kepemimpin 190 2 o7 3.922 475
an 75
kharismatik
budaya 44 2 o6 1207 000
organisasi 43

a. Dependent Variable: kinerja pegawai

Sumber: Hasil Olahan Peneliti (2022)

Setelah dilakukan pengolahan data
survey, gaya kepemimpinan karismatik
memiliki thitung sebesar 3,922,
taraf signifikansi 0,475, nilai
ttabel pada « sebesar 0,05, dan 32
derajat ke-bebasan (df)(n-k-1)/(35 -2 - 1)
= 1,694.

Peneliti menyimpulkan dari hasil

nilai
sebesar

penelitian ini bahwa karisma memiliki
pengaruh yang signifikan antara lain
terhadap kinerja Kantor
Kecamatan Toma Kabupaten Nias Sela-
tan. Sedangkan kultur jaringan memiliki
nilai thitung sebesar 2,227 dengan nilai
signifikansi  0,000. Nilai tabel untuk
alpha dengan derajat kebebasan (df) (n-
k-1)/(35-2-1) = 32 adalah 1,694. Hasil
pengujian ini menunjukkan bahwa
budaya organisasi dapat memberikan
pengaruh yang sig-nifikan terhadap
kinerja pegawai di Kantor Kecamatan
Toma Kabupaten Nias Selatan.

2. Uji simultan (Uji F)

pegawai di

316


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Vol. 5 No. 2 Edisi Juli 2022

Uji F digunakan untuk
menjelaskan seberapa besar variabel
bebas Mem-pengaruhi variabel

dependen.Uji F ini sering disebut uji
bersama, digunakan
apakah  variabel
digunakandalam
dapatmenjelaskan =~ pembahasan  nilai
variabel =~ de-penden  pada  tingkat
kepercayaan 95% atau margin of error
5%.

untuk  menguji

yang
model

independen

Hasil gabungan pengaruh variabel
independen terhadap variabel dependen
dapat dilihat pada tabel di bawah ini.
hasil pengolahan data
pene-litian bahwa Fhiung sebesar 10,271
se-mentara nilai Fruresebesar 3,295pada
df numerator 2, df dominator 32 padaa

Sesuai

— 5% (0,000). Peneliti menyimpulkan
bah-wa Gaya Kepemimpinan
Kharismatik dan budaya organisasi

berpengaruh sig-nifikan secara simultan
terhadap kinerja pegawai di
Camat Toma Kabu-paten Nias Selatan.
a. Uji koefisien Determinasi (R?)

Uji koefisien
digunakan untuk mengetahui
presentase sebagai
terikat yang dijelaskan
regresi melalui nilai X sebagai variabell
bebas. Hasil wuji determinasi dapat
dilihat pada tabel berikut.

Kantor

determinasi
tingkat
nilai Y variabel
oleh  garis

Dari hasil pengolahan data pada
tabel diatas, diperoleh  koefisien
deteminasi (R?) sebesar 0,654 sehingga
dapat  ditunjukkan = bahwa  65,4%
keragaman terikat  (kinerja
pegawai) dapat dijelaskan oleh variabel
bebas (gaya kepemimpinan kharismatik
dan budaya organisasi) sedangkan
sisanya 34,6% dipengaruhi oleh variabel
lain diluar model.

variabel
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Analisis Regresi

Berdasarkan pengamatan peneliti
pa-da saat melakukan studi di Kantor
Camat To-ma kabupaten Nias Selatan.
peneliti mene-mukan bahwa masih ada
pegawaiyang me-lalaikan pekerjaan atau
tugas yang telah di-bebankan kepada
mereka  sehingga  tingkat  ki-nerja
pegawai menurun masih ada pegawai
yang terlambat masuk jam kerja, masih
ada pegawai yang keluar masuk kantor
pada saat jam kerja untuk kepentingan
pribadi sehingga output yang
dihasilkan pegawai kurang efe-ktif.
Salah satu alasan menurunnya kinerja
pegawai adalah
kepemimpinan  dalam
pegawainya dalam men-jalankan tugas
dan peran merekaKinerja pegawai
merupakan hal penting yang harus
diperhatikan ~ oleh  setiap  instansi
dimanapun  tidak  terkecuali  bagi
pegawai Kantor Toma
Kabupaten Nias Selatan, karena ki-nerja
pegawai mempengaruhi
instansi  tersebut
Kepemimpinan yang baik
dan memuaskan dapat

kurangnya
mengarahkan

Camat

keberhasilan

dalam  mencapai

tujuannya.
menghasilkan
kinerja yang baik bagi instansi.

Berdasarkan hasil pengolahan data
tersebut, maka
dapat dilihat
berganda.

Y=52.612+1.198X1+1.131X2

Dari  hasil
bergan-da, dapat diuraikan:

1. Konstanta (a) bernilai positif = 52.612
Konstanta positif
menunjukkan bahwa dalam keadaan
saat tidak adanya variabel X1 dan
X2 mempengaruhi Y, maka Kkinerja

dalam penelitian ini

model regresi linear

persamaan

regresi

bernilai
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pegawai sudah bernilai se-besar
52.612.

2. Koefisien = regresi  variabel  gaya
kepemim-pinan kharismatik (Br)

bernilai positif =1.198
Artinya apabila ada kenaikan atau

peni-ngkatan terhadap gaya
kepemimpinan kharismatik (X1)
sebesar 1 satuan maka Kkinerja
pegawai (Y) akan meningkat atau
naik pula sebesar 1,198.

3. Koefisien = regresi variabel budaya
orga-nisasi (B2) bernilai positif =

1.131.
Artinya apabila ada kenaikan atau
pe-ningkatan terhadap
organisasi (X2), sebesar 1
maka kinerja pe-gawai (Y)
meningkat atau naik pula
1,131.

Konon, gaya kepemimpinan karis-
budaya organisasi
ter-hadap kinerja
Hal ini didukung oleh
sebelumnya oleh Ariyanti
tentang  pengaruh  budaya

terhadap kinerja

budaya
satuan
akan
sebesar

matik dan
berpengaruh
karyawan.

penelitian
(2014)

organisasi
Dari hasil pengu-jian, (1) Dari hasil
perhitungan  diperoleh  rxy  hitung
sebesar 0,680, rtabel sebesar 0,301, dan
a = 95%, sehingga rhitung > rtabel. Ki-
nerja karyawan tampaknya dipengaruhi
oleh budaya organisasi. (2) Nilai
koefisien ko-relasi product-moment (r)
tingkat dengan
menggunakan uji-t, dan Ho ditolak jika
diperoleh nilai 5,938 > 2,020. Dengan
kata lain, budaya organisasi di se-kitar
kinerja karyawan. Lihat juga penelitian
sebelumnya  oleh  Sutianah  (2018)
berjudul “The Relationship Between
Charismatic  Le-adership  Styles and
Teacher Innovation”. Berdasarkan

pegawai.

diuji sig-nifikansinya
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penelitian ~ ini, kami  dapat me-
nyimpulkan bahwa: (1) Studi
menemukan  hubungan  positift dan

sangat signifikan antara kepemimpinan
karismatik sekolah  dan
inovasi guru. Persamaan Y =
22,6184+0,8460 X1 dan R-squared r2yl =
0,5119;(2) Penelitian ini diwakili oleh
koe-fisien korelasi ry2 = 0,6989 (a =
0,05) dan persamaan regresi untuk nilai
koefisien kore-lasi Y = 67,9879 + 0,4891
X2 ( ry2) adalah 0,4637 dan koefisien
determinasinya adalah r2y2 0,2150.
(3) Penelitian ini juga mene-mukan
hubungan yang positif dan signifikan
antara gaya kepemimpinan karismatik
de-ngan kepribadian kepala sekolah dan
guru. Hal ini
ditentukan oleh koefisien korelasi ry12
= 00,7184 di-dukung oleh persamaan
regresi Y = 25,1809. =0,9229, dinyatakan
sebagai X1 + -0,0965 X2 dan koefisien
determinasi R2 = 0,5160.

pemimpin

ke-mampuan inovasi

D.Penutup
Simpulan

Bertempat di
Toma Kabupaten Nias Selatan, tujuan
penelitian

kantor Camatan

adalah untuk mengetahui

gaya
dan

pengaruh
karismatik
terhadap kinerja

ke-pemimpinan
budaya  orga-nisasi
pegawai. Hipotesis
adalah pengaruh gaya
kepe-mimpinan karismatik dan budaya
terhadap kinerja
secara parsial dan simultan diasumsikan
di kantor Camat Toma Nias Selatan.
Maka kita dapat menyimpulkan bahwa:
parsial gaya
kepemim-pinan karismatik memiliki
pengaruh yang signifikan terhadap
kinerja pegawai Ka-nwil Toma Nias
Selatan dengan thiwng thitung = 3,922

penelitian  ini

organisasi pegawai

1. Secara variabel
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>tabel = 1,697. Selain itu,

sebagian

variabel budaya organisasi me-milki

pengaruhyang
kinerja pegawai

signifikan

di kantor

terhadap
Camat

Toma kabupaten Nias Selatan ketika

thitung = 2,227 > ttabel = 1,697.
2. Variabel gaya
karismatik dan budaya
berpengaruh  sig-nifikan
kinerja pegawai di

kepemimpinan
organisasi
terhadap
Kan-tor

Kecamatan Toma Kabupaten Nias

Se-latan, dimana Fning =
Fuabe =3,327.
(R2) sebe-sar
menunjukkan
variabilitas
nerja  karyawan)
oleh  variabel
kepemimpinan

0,654
bahwa
variabel dependen

dapat
independen
karismatik

10,271 >
Koefisien determinasi
(65,4),
65,4%

(ki-

dijelaskan

(gaya

dan

budaya organisasi). Sisa-nya sebesar

34,6% dipengaruhi oleh
lain selain model yang diteliti.

va-riabel

3. Hasil regresi linier berganda adalah

Y =

dengan koefisien untuk

52,612 + 1,198X1 + 1,131X2,
variabel

gaya kepemim-pinan karismatik (1)

= 1,198 dan budaya organisasi
1,131, menunjukkan
positif antara

variabel Gaya
karismatik,
Kinerja
Toma
berarti

pemimpinan
organi-sasi, dan
dikantor

Nias Selatan.

Camat
Ini

(2)

pe-ngaruh

Ke-

Budaya
Pegawai
Kabupaten
semakin

baik gaya kepemimpinan karismatik

dan  budaya  organisasi,

maka

semakin baik juga kinerja pegawai.

Saran
Berdasarkan
pemba-hasan kesimpulan
telah  diuraikan, adapun
yang dapat peneliti beri-kan yaitu:
1. Diharapkan kepada
Kantor Camat

hasil
dan

pemimpin
Toma

penelitian,

yang
saran-saran

di

untuk
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meningkatkan ke-percayaan kepada

bawahannya  untuk  memperoleh
kinerja pegawai yang baik.

Diharpkan kepada pemimpin di
Kantor Camat Toma untuk
memperhatikan ke-giatan pekerjaan

para bawahannya/pe-gawainya.

3. Diharapkan kepada seluruh pegawai
Kan-
tor Camat Toma agar lebih
meningkatkan
kinerjanya melalui budaya organisasi
ya-ng telah ditetapkan dengan
membiasakan  mengikuti  budaya
organisasi tersebut.

4. Diharapkan kepada pegawai di
kantor Camat Toma agar dapat
menyelesaikan pekerjaannya secara
efektif.
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