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Abstrak 

Tujuan dari penelitian ini yaitu untuk mengetahui adakah pengaruh gaya kepemimpinan 

karismatik dan budaya organisasi terhadap kinerja pegawai di kantor Camat Toma Kabupaten 

Nias Selatan. Jenis survei yang digunakan adalah jenis penelitian kuantitatif bersifat kausal, 

sumber datanya adalah karyawan, dan populasi serta sampel survei ini sebanyak 35 responden. 

Metode penelitian adalah instrumen survei atau kuesioner. Metode analisis data yang digunakan 

yaitu analisis regresi linear berganda. Hasil survei menunjukkan bahwa nilai Fhitung adalah 

10,271 > Ftabel 3,267. Dari penelitian ini dapat disimpulkan bahwa Gaya Kepemimpinan 

karismatik dan Budaya Organisasi berpengaruh terhadap Kinerja Pegawai di kantor Camat Toma 

Kabupaten Nias Selatan. Saran penelitian ini adalah (1) Kepemimpinan di Kantor Camat Toma 

diharapkan dapat membangun kepercayaan dengan bawahan dan meningkatkan kinerja pegawai. 

(2) Pimpinan kantor Camat Toma diharapkan memperhatikan aktivitas kerja 

bawahan/karyawannya. (3) Seluruh pegawai Kantor Camat Toma diharapkan terus meningkatkan 

kinerjanya melalui budaya organisasi tertentu dengan membiasakan diri untuk mengikuti budaya 

tersebut. 

Kata kunci: gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kinerja pegawai 

Abstract 

The purpose of this study was to determine the effect of charismatic leadership style and organizational 

culture on employee performance in the Tomah sub-district office, South Nias Regency. The type of survey 

used is a causal quantitative type, the data source is employees, and the population and sample of this survey 

are 35 respondents. The research method is a survey or questionnaire instrument. When several data 

analysis methods are used, the following is used, namely multiple regression analysis. The results of the 

investigation show that the Fcount value is 10.271 > Ftable 3.267. From this study it can be concluded that 

charismatic leadership style and organizational culture influence employee performance in the Tomah 

District office, South Nias Regency. The research proposals are (1) Leadership in the Tomah District Office 

is expected to build trust with subordinates and improve employee performance. (2) The leadership of the 

Tomah sub-district office is expected to pay attention to the work activities of their subordinates/employees. 

(3) All employees of the Tomah District Office are expected to continue to improve their performance 

through a certain organizational culture by getting used to following it. 

Keywords: gaya kepemimpinan; budaya organisasi; kinerja pegawai. 

  

A. Pendahuluan 

Mengelola organisasi membantu me-

mbimbing orang lain untuk secara efektif 

dan efisien mencapai tujuan utama 

organisasi melalui proses perencanaan, 

pengorganisasi-an, pengelolaan, 

pemantauan, dan evaluasi sumber daya 

manusia. Gaya manajemen karismatik 

menuntut nilai-nilai moral karya-wan 

dalam kinerjanya sehingga mereka 

merasakan kepercayaan, kekaguman, kese-

tiaan, dan rasa hormat kepada manajernya 

dan termotivasi untuk mencapai lebih dari 

sebelumnya. 
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Setiap organisasi.memiliki budaya yang 

berfungsi utnuk membentuk aturan atau 

pedoman.dalam berfikir.dan bertindak 

dalam mencapai tujuan organisasi tersebut. 

Upaya-upaya organisasi maupun 

pemimpin untuk memperlihatkan segala 

aspek yang me-nunjang kinerja yang 

baik.Budaya organisasi adalah sistem 

kepercayaan dan sikap bersama yang 

berkembang dalam suatu organisasi dan 

membimbing perilaku para anggota.  

Kepemimpinan organisasi.yang ber-

hasil mencapai tujuan serta mampu me-

menuhi tanggung jawab sosialnya akan ter-

gantung pada pemimpinnya. 

Budaya organisasi dibentuk sendiri oleh 

suatu organisasi agar dapat mengatasi 

tantangan atau masalah yang akan terjadi 

baik sekarang maupun dimasa yang akan 

dating. 

Kinerja ditentukan oleh kepemimpin-an 

dan budaya organisasi yang ada dalam 

suatu organisasi.Kinerja karyawan adalah 

hasil yang dicapai oleh seorang individu 

dalam melakukan tugas tertentu 

berdasarkan pengalaman, keterampilan, 

integritas, dan waktu. 

Berdasarkan observasi awal yang 

dilakukan peneliti.Tentang kegiatan staf 

Kantor Distrik Toma. Di Propinsi Nias 

Selatan, masih terdapat pegawai yang 

melalaikan pekerjaan dan tugas yang di-

berikan sehingga menurunkan tingkat 

kinerja pegawai, anggota tetap ada. 

Perhatian pribadi selama jam kerja telah 

menciptakan karya-wan yang hasilnya 

tidak efisien. 

Berdasarkan latar belakang diatas dan 

keadaan pada objek penelitian, maka 

peneliti tertarik utnuk melakukan 

penelitian ilmiah dengan judul “Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan Kharismatik dan 

Buadaya Organisasi terhadap Kinerja 

Pegawai di Kantor Camat Toma 

Kabupaten Nias Selatan”. 

 

Robbins dan Judge (2008) mende-

fenisikan “kepemimpinan sebagai..kemam-

puan utnuk mempengaruhi sebuah 

kelompok untuk mencapai.suatu visi atau 

serangkaian tujuan tertentu”. 

Menurut David.dalam Arianty (2014) 

"Menyatakan bahwa budaya organisasi 

ada-lah pola tingkah laku yang dikembang-

kan.oleh suatu organisasi.yang 

dipelajarinya ketika mengalami masalah 

adaptasi eksternal dan integrasi internal, 

yang telah ter-bukti..cukup baik untuk 

disahkan dan di-ajarkan kepada anggota 

baru.sebagai cara untuk.menyadari, 

berpikir, dan merasa. 

Wibowo (2012:7), “kinerja karyawan 

adalah hasil kerja yang berkaitan erat 

dengan tujuan startegis organisasi, 

kepuasan pelanggan, dan kontribusi 

ekonomi”. adalah cara seseorang bekerja 

agar dipandang baik. Tentang kua-litas 

tugas yang diberikan kepadanya. Kinerja 

karyawan dapat dipengaruhi oleh banyak 

fak-tor, antara lain gaya kepemimpinan 

dan bu-daya organisasi. 

B. Metode Penelitian  

Jenis Metode Penelitian 

Jenis penelitian ini menggunakan 

jenis penelitian kuantitatif yang bersifat 

kausal, untuk mengidentifikasi tingkat dan 

sifat hu-bungan sebab akibat dengan 

menilai dampak dari perubahan spesifik 

dalam menggam-barkan kondisi variabel 

penelitian. penelitian ini menitik beratkan 

pada pengujian hipotesis yang menguji 

pengaruh antar variabel yang diteliti. 

Jenis data yang digunakan adalah 

data kuantitatif. Data kuantitatif adalah 

jenis data yang dapat diukur atau dihitung 

dan ber-bentuk numerik atau numerik 
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sehingga dapat diolah dengan 

presisi.Misalnya, bobot bisnis dan nilai 

pendapatan atau beban.Sumber data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data 

primer. Data primer merupakan data yang 

diperoleh dari responden dengan me-ngisi 

kuesioner tentang variabel penelitian 

Teknik iPengumpulan iData 

Teknik ipengumpulan idata iyang 

idi-gunakan idalam ipenelitian iini iyaitu 

imeng-gunakan 

iangket/kuesioner.Angket/kuesioner 

iadalah iteknik ipengumpulan idata 

idengan imenggunakan idaftar 

ipernyataan-pernyataan iyang idiberikan 

ikepada iresponden.penelitian idengan 

iteknik iskala ilikert. i 

Dalam ipenelitian iini itelah 

iditetapkan ivariabel ipenelitian 

ipemeberian iskor iuntuk iskala ilikert idari 

ipositif isampai inegative iyak-ni, 

ipernyataan isangat isetuju i(SS) idiberi 

iskor i5, ipernyataan istuju idiberi iskor i4 

i(S), iper-nyataan iragu-ragu i(RR) idiberi 

iskor i3, ipernyataan itidak isetuju i(TS) 

idiberi iskor i2, ipernyataan isangat itidak 

isetuju i(STS) idiberi iskor i1. 

1. iSangat isetuju = i5 

2. iSangat isetuju i = i4 

3. iRagu-ragu i i i i i i i i i i i i i i i i = i3 

4. iTidak isetuju i i i i i i i i i i i i = i2 

5. iSangat itidak isetuju i = i1 

 

Instrumen iPenelitian 

1. Uji iValiditas 

 validitas iadalah itingkat 

ikemampuan iintrumen iuntuk 

imengungkap isesuatu iyang imenjadi 

itujuan iutama ipengukuran iyang 

idilakukan idengan iintrumen itersebut 

iuntuk imemastikan ibahwa ialat isurvei 

itersebut imerupakan ialat iukur iyang 

iakurat idan iter-percaya, imaka isurvei 

imenggunakan ime-tode imengkorelasikan 

iskor iyang idiperoleh ipada isetiap iitem 

i(pernyataan) idengan iskor ike-seluruhan. 

iDalam ipenelitian iini ikore-lasi iproduct-

moment i(r) idigunakan iuntuk 

imenentukan ivaliditas idata.Jika ir_hitung 

i> ir_tabel imaka ialat iukur itersebut 

idikatakan ivalid ikarena iterdapat ikorelasi 

iyang ibenar iantar ivariabel. iUntuk 

imenguji ikeefektifan ikue-sioner, ikami 

imenggunakan irumus istatistik ikoefisien 

ikorelasi iproduct-mo-ment iuntuk 

imenyatakan ipersamaan iberikut i: 

r i=  

 

Keterangan: 

R = ikoefisien ikorelasi 

n i i i i i i = ijumlah isubyek 

x i i i i i i i = iskor isetiap iitem 

(ƩX)2 i i i = ikuadrat ijumlah iskor iitem 

ƩX2 i i i = ijumlah ikuadrat iskor iitem 

(ƩY)2 i i = ikuadrat ijumlah iskor iitem 

 

2. Uji iReabilitas 

 Reabilitas imenunjukkan isejauh 

imana isuatu iinstrument idapat 

imemberikan ihasil ipe-ngukuran iyang 

ikonsisten.Pengujian ireabilitas iini ihanya 

idilakukan iterhadap ibutir-butir iyang 

ivalid. iSuatu ikontruk iatau ivariabel 

idikatakan ireliable ijika inilai iCronbach’s 

iAlpha> i0,6. 

Rumus iyang idigunakan iadalah 

i(Umar, i2009:170): 

r11 i=kk-11-sb2st2 

Keterangan: 

r11 i = ireabilitas iinstrumen 

k i i i = iBanyak ibutir 

ipernyataan 

st2 i = ideviasi istandar itotal 

sb2 = i ijumlah ideviasi istandar 

i 
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  i i i ibutir 

Teknik iAnalisis iData 

 Metode ianalisis idata iyang 

idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah 

ianalisis iregresi iberganda. iAnalisis iini 

ibertujuan iuntuk ime-nganalisis 

ihubungan iacak i(kausal) ivariabel ibebas 

iterhadap ivariabel iterikat.Model iregresi 

iyang idigunakan ididasarkan ipada 

irumus iSugishirono i(2012:270). 

Y=a+bX 

Keterangan: i 

Y i = ikepuasan ikerja 

a i i = ikonstanta/intercept 

b i i = ikoefisien iregresi 

x i i = ivariabel ibebas 

 

C. Hasil Ipenelitian Idan Ipemba-Hasan 

Uji iValiditas idan iReabilitas 

 Setelah idilakukan iuji iinstrumen 

isebanyak i15 iorang imaka iselanjutnya 

idila-kukan iuji ipenelitian iuntuk i35 

iorang. 

1. Uji iValiditas idan iReabilitas i(X1) 

Hasil iuji ivaliditas iuntuk ivariabel 

iGaya iKepemimpinan iKharismatik i(X1) 

idapat idilihat ipada itabel idibawah iini. 

Tabel. 1 Uji iValiditas i 

Gaya iKepemimpinan iKharismatik i 

i(X1) 

No. 

Item 

 

Rhitung 

R itabel 

iuntuk i i35 

iresponden 

Ket 

1 0,576 0,334 Valid 

2 0.668 0,334 Valid 

3 0,454 0,334 Valid 

4 0,404 0,334 Valid 

5 0,464 0,334 Valid 

6 0,703 0,334 Valid 

7 0,504 0,334 Valid 

8 0,535 0,334 Valid 

9 0,376 0,334 Valid 

10 0,336 0,334 Valid 

11 0,611 0,334 Valid 

12 0,616 0,334 Valid 

13 0,515 0,334 Valid i 

14 0,435 0,334 Valid i 

15 0,370 0,334 Valid i 

Sumber; ihasil iolahan ipeneliti i(2022) 

 

Dilihat idari itabel idiatas 

iperhitungan inilai ivaliditas ipada iitem i- 

itotal istatistic, idimana inilai irhitung>rtabel 

imaka iuji ivaliditas idikatakan ivalid. 

Untuk imemeriksa ikonsistensi ialat 

iukur, iCronbach ialpha i iyangdigunakan: 

Tabel. 2 Uji ireliabilitas i 

Gaya iKepemimpinan iKharismatik i(X1) 

Kantor iCamat iToma 

Cronbach’s 

Alpha 
N iof iitem 

,729 15 

Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

 

Berdasarkan itabel idiatas. iMaka 

idapat idilihat ibahwa inilai icronbach’s 

ialpha i(0729) i> i0,6, imaka ipenelitian iter-

sebut idiaktakan ireliable 

2. Uji iValiditas idan iReabiltas i(X2) 

Hasil iuji ivaliditas iuntuk ivariabel 

ibudaya iorganisasi i(X2) idapat idilihat 

ipada itabel idibawah. 

Tabel. 3 Uji ivaliditas i 

Budaya iOranisasi i(X2) 
No. 

iItem 

Rhitung 

R itabel 

iuntuk i 

i35 

iresponde

n 

Ket 

1 0,566 0,334 Valid 

2 0,708 0,334 Valid 

3 0,780 0,334 Valid 

4 0,559 0,334 Valid 

5 0,777 0,334  i iValid 

6 0,810 0,334 Valid 

 i i7 0,787 0,334 Valid 

 i8 0,692 0,334 Valid 

 i9 0,794 0,334 Valid 
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10 0,744 0,334 Valid 

11 0,586 0,334 Valid 

12 0,525 0,334 Valid 

13 0,492 0,334 Valid 

14 0,584 0,334 Valid 

15 0,497 0,334 Valid 

Sumber: ihasil iolahan ipeneliti i(2022) 

Dilihat idari iperhitungan ivaliditas 

ipada iitem-total istatistic, irhitung> irtabel 

idinayatkan ivalid. 

Untuk imengetahui ikonsisten ialat 

iukur, iapakah ialat ipengukuran iyang 

idigunakan iyaitu icronbach’s ialpha idapat 

iditampilkan ipada itabel idibawah. 

Tabel. 4 Uji irebilitas 

Budaya iorganisasi i(X2) 

Cronbach’s 

Alpha 
N iof iitem 

,757 15 

Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

Berdasarkan ipada itabel idiatas, 

ididapatkan inilai icronbach’s ialpha iuntuk 

ipenelitian i0,757 i> i0,6 imaka ipenelitian 

idinyatakan ireliabel. 

3. Uji iValiditas iVariabel iKinerja iPegawai 

i(Y) 

Uji ivaliditas ipada iKinerja iPegawai 

idapat idilihat ipada itabel iberikut. i 

Tabel. 5 Uji ivaliditas i 

Kinerja iPegawai i(Y) 
No. 

iItem 

Rhitung 

R itabel 

iuntuk i 

i35 

iresponde

n 

Ket 

1 0,486 0,334 Valid 

2 0,582 0,334 Valid 

3 0,712 0,334 Valid 

4 0,761 0,334 Valid 

5 0,731 0,334 Valid 

6 0,747 0,334 Valid 

7 0,713 0,334 Valid 

8 0,621 0,334 Valid 

9 0,452 0,334 Valid 

10 0,627 0,334 Valid 

11 0,483 0,334 Valid 

12 0,351 0,334 Valid 

Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

Berdasarkan iperhitungan ivaliditas 

ipada iitem-total istatistic, imaka idiperoleh i 

inilai irhitung>rtabel imaka iuji ivaliditas idinya-

takan ivalid. 

Untuk imengetahui ikonsisten ialat 

iukur, iapakah ialat ipengukuran iyang 

idigunakan iyaitu icronbach’s ialpha idapat 

iditampilkan ipada iTabel idibawah iini. 

 

Tabel. 6. Uji iReliabilitas i 

Kinerja iPegawai i(Y) 

Cronbach’s 

Alpha 
N iof iitem 

,752 12 

Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

Berdasarkan iTabel idiatas, 

ididapatkan inilai icronbach’s ialpha iuntuk 

ipenelitian i0,752 i> i0,6 imaka iinstrumen 

ipenelitian idinyatakan ireliabel. 

Uji iAsumsi iKlasik 

1. Uji iNormalitas i 

Metode iini ibertujuan iuntuk 

imengetahui iapakah idata iuntuk isetiap 

ivariabel iterdistribusi inormal iatau itidak. 

iPengujian inirmalitas i idapat idilakukan i 

idengan iuji istatistik inonparametrik 

iKolmo-gorov-Sminorv i(KS). iJika ihasil 

iKolmo-gorov-Sminorv imemiliki inilai 

isignifikan idiatas i0,05 imaka idata 

iresidual iberdistribusi inormal. iMetode 

ilain ikemudian idigunakan isebagai 

idasarpengambilan ike-putusan. iYaitu, 

ianalisis ijaringan idistribusi inormal 

idengan ikriteria i“jika idata ime-rambat 

idisekitar idiagonal imengikutiarah 

idiagonal, imaka imenunjukkan ipola 

idistri-busi inormal, imenunjukkan imodel 

iregre-si”.Hasil iuji inormalitas iuntuk idata 

ipenelitian iyang imemenuhi iasumsi 

iklasik idapat idilihat ipada itabel idi 

ibawah iini. 
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Tabel. 7. One-Sample iKolmogorov-

Smirnov iTest 

  Unstandardiz

ed iResidual 

N 35 

Normal 

iParameter

sa 

Mean .0000000 

Std. 

iDeviation 
7.59448260 

Most 

iExtreme 

iDifference

s 

Absolute .132 

Positive .063 

Negative -.132 

Kolmogorov-Smirnov 

iZ 
.779 

Asymp. iSig. i(2-tailed) .579 

a. iTest idistribusi 

iNormal. 
 

Sumber; ihasil iolahan ipeneliti i(2022) 

Berdasarkan ipada itabel idiatas, 

imaka idapat idisimpulkan ibahwa isampel 

iyang idiambil idari ipopulasi iberditribusi 

inormal ikarena inilai iKolmogorov-Sminorv 

isebesar i0,779 isympsig. i(2-tailed) i>0,05. 

iMaka idapat idisimpulkan idata iresidual 

iberdistribusi inormal. ikemudian imetode 

ilain iyang idapat idigunakan iuntuk 

imendeteksi iapakah inilai iresidual 

iterstandarisasi inormal iatau itidak iyakni 

idengan imelihat iprobability iplot ipada 

igambar iberikut. 

Gambar. 1 Normal iProbability iplot 

 
Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

Berdasarkan igambar idiatas, ibahwa 

imodel iregresi imemenuhi imodel iasumsi 

iklasik, ikarena idata itersebut imenyebar 

idisekitar igaris idiagonal, imenunjukkan 

ipola idistribusi inormal. 

2. Uji iMultikolinearitas 

Multikolinearitas imerupakan isuatu 

ikesalhan iklasik iyang imenyebabkan iada-

nya ikorelasi iyang ierat idiantara ivaribael 

ibebas. iKorelasi iyang ierat itersebut iakan 

imenyebabkan iestimasi iyang ijelek. 

Jika imenguji iada itidaknya 

ikolinearitas idalam imodel iregresi 

idengan imelihat inilai iVIF i(variance 

iinflstion ifactor) iatau inilai itolerance. I 

Jika ipersamaan iyang itidak ime-

ngandung imultikolinearitas iapakah inilai 

iVIF itidak ilebih idari i10 idan inilai iTIOL 

itidak ikurang i0,1. iMaka iartinya itidak 

iterjadi i imultikolinearitas. iAdapun ihasil 

ipeng-ujian iyang idilakukan idapat idilihat 

ipada igambar idibawah iini. 

Sesuai ihasil idiatas, idiperoleh inilai 

iVIF i(variance iinflation ifactor) isebesar 

i0,979 iuntuk isemua ivariabel ibebas. 

iDengan idemikian, idapat idisimpulkan 

ibahwa itidak iterdapat igejala imultiko-

linearitas iantar ivariabel ibebas idalam 

imodel iregresi, ikarena inilai iVIF itidak 

imelebihi idari i10 idan inilai itolerance 

ilebih ibesar idari i0,1. 

 

3. Uji iHeteroskedastisitas 

Uji iheteroskedastisitas idilakukan 

iuntuk imenguji iapakah iregresinya 

iserupa. iApakah iada ikesamaan? 

iHomogenitas iterjadi iketika iresidual 

imemiliki ivarians iyang isama. iSuatu 

iregresi idianggap ibaik ijika iterjadi 

iheteroskedastisitas. iSumbu ihorizontal 

imewakili inilai iprediksi idan isumbu 

ivertikal imewakili iresidu ikuadrat ijika 

iscatter iplot imembentuk ipola itertentu, 
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ihal iini imenunjukkan iadanya imasalah 

iheteros-kedastisitas, idan ijika iscatter iplot 

imenyebar isecara iacak, ihal iini 

imenunjukkan ibahwa itidak iada imasalah 

iheteroskedastisitas. 

Gambar. 2 IModel IRegresi 

 
Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

 

Berdasarkan igambar idiatas, 

ibahwa imodel iregresi imemnuhi 

iasumsi iklasik, ikarena idata itidak 

imembentuk ipola itertentu iakan itetapi 

iscater iplot imenyebar isecara iacak. 

 

Pengujian iHipotesis i 

Pengujian ihipotesis iini idigunakan 

iun-tuk imengetahui ipengaruh itingkat 

igaya ikepe-mimpinan ikharismatik idan 

ibudaya iorganisasi iterhadap ikinerja 

ipegawai. iSecara ibersama i(simultan) 

imengatakan ibahwa ivariabel iti-ngkat 

igaya ikepemimpinan ikharismatik idan 

ibudaya iorganisasi ipada iKantor iCamat 

iToma iKabupaten iNias iSelatan. 

 

1. Uji iParsial i(uji it) 

Uji it idigunakan iuntuk imenguji 

ipengaruh isecara iparsial i(pervariabel) 

iter-hadap ivariabel iterikatnya, iapakah 

imemiliki ipengaruh iyang ipositif idan 

isignifikan iterhadap ivariabel iterikat iatau 

itidak. iHasil iuji it idapat iditunjukkan 

ipada itabel idibawah iini. 

 

Tabel. 8. Hasil iUji iParsial i(uji it) 

Coefficientsa 

Model 

Unstanda

rdized 

iCoefficie

nts 

Standardi

zed 

iCoefficie

nts 

T Sig. B 

St

d. 

iE

rr

or Beta 

1 (Constant) 

52.612 

24

.3

49 

 

4.161 .038 

gaya 

ikepemimpin

an 

ikharismatik 

1.198 
.2

75 
.127 3.922 .475 

budaya 

iorganisasi 
.131 

.2

43 
-.226 1.227 .000 

a. iDependent iVariable: ikinerja ipegawai 

Sumber: iHasil iOlahan iPeneliti i(2022) 

 

Setelah idilakukan ipengolahan idata 

isurvey, igaya ikepemimpinan ikarismatik 

imemiliki inilai ithitung isebesar i3,922, 

itaraf isignifikansi isebesar i0,475, inilai 

ittabel ipada iα isebesar i0,05, idan i32 

iderajat ike-bebasan i(df)(n-k-1)/(35 i-2 i- i1) 

i= i1,694. 

Peneliti imenyimpulkan idari ihasil 

ipenelitian iini ibahwa ikarisma imemiliki 

ipengaruh iyang isignifikan iantara ilain 

iterhadap ikinerja ipegawai idi iKantor 

iKecamatan iToma iKabupaten iNias iSela-

tan. iSedangkan ikultur ijaringan imemiliki 

inilai ithitung isebesar i2,227 idengan inilai 

isignifikansi i0,000. iNilai itabel iuntuk 

ialpha idengan iderajat ikebebasan i(df) i(n-

k-1)/(35-2-1) i= i32 iadalah i1,694. iHasil 

ipengujian iini imenunjukkan ibahwa 

ibudaya iorganisasi idapat imemberikan 

ipengaruh iyang isig-nifikan iterhadap 

ikinerja ipegawai idi iKantor iKecamatan 

iToma iKabupaten iNias iSelatan. 

2. Uji isimultan i(Uji iF) 
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Uji iF idigunakan iuntuk 

imenjelaskan iseberapa ibesar ivariabel 

ibebas iMem-pengaruhi ivariabel 

idependen.Uji iF iini isering idisebut iuji 

ibersama, idigunakan iuntuk imenguji 

iapakah ivariabel iindependen iyang 

idigunakandalam imodel 

idapatmenjelaskan ipembahasan inilai 

ivariabel ide-penden ipada itingkat 

ikepercayaan i95% iatau imargin iof ierror 

i5%. 

Hasil igabungan ipengaruh ivariabel 

iindependen iterhadap ivariabel idependen 

idapat idilihat ipada itabel idi ibawah iini. 

Sesuai ihasil ipengolahan idata 

ipene-litian ibahwa iFhitung i isebesar i10,271 

ise-mentara inilai iFtabelsebesar i3,295pada 

idf inumerator i2, idf idominator i32 ipadaα 

i– i5% i(0,000). iPeneliti imenyimpulkan 

ibah-wa iGaya iKepemimpinan i 

iKharismatik idan ibudaya iorganisasi 

iberpengaruh isig-nifikan isecara isimultan 

iterhadap ikinerja ipegawai idi iKantor 

iCamat iToma iKabu-paten iNias iSelatan. 

a. Uji ikoefisien iDeterminasi i(R2) 

Uji ikoefisien ideterminasi 

idigunakan iuntuk imengetahui itingkat 

ipresentase inilai iY isebagai ivariabel 

iterikat iyang idijelaskan ioleh igaris 

iregresi imelalui inilai iX isebagai ivariabell 

ibebas. iHasil iuji ideterminasi idapat 

idilihat ipada itabel iberikut. 

 

Dari ihasil ipengolahan idata ipada 

itabel idiatas, idiperoleh ikoefisien 

ideteminasi i(R2) isebesar i0,654 isehingga 

idapat iditunjukkan ibahwa i65,4% 

ikeragaman ivariabel iterikat i(kinerja 

ipegawai) idapat idijelaskan ioleh ivariabel 

ibebas i(gaya ikepemimpinan ikharismatik 

idan ibudaya iorganisasi) isedangkan 

isisanya i34,6% idipengaruhi ioleh ivariabel 

ilain idiluar imodel. 

 

Analisis iRegresi 

Berdasarkan ipengamatan ipeneliti 

ipa-da isaat imelakukan istudi idi iKantor 

iCamat iTo-ma ikabupaten iNias iSelatan. 

ipeneliti imene-mukan ibahwa imasih iada 

ipegawaiyang ime-lalaikan ipekerjaan iatau 

itugas iyang itelah idi-bebankan ikepada 

imereka isehingga itingkat iki-nerja 

ipegawai imenurun imasih iada ipegawai 

iyang iterlambat imasuk ijam ikerja, imasih 

iada ipegawai iyang ikeluar imasuk ikantor 

ipada isaat ijam ikerja iuntuk ikepentingan 

ipribadi isehingga ioutput iyang 

idihasilkan ipegawai ikurang iefe-ktif. 

iSalah isatu ialasan imenurunnya ikinerja 

ipegawai iadalah ikurangnya 

ikepemimpinan idalam imengarahkan 

ipegawainya idalam imen-jalankan itugas 

idan iperan imereka.Kinerja ipegawai 

imerupakan ihal ipenting iyang iharus 

idiperhatikan ioleh isetiap iinstansi 

idimanapun itidak iterkecuali ibagi 

ipegawai iKantor iCamat iToma 

iKabupaten iNias iSelatan, ikarena iki-nerja 

ipegawai imempengaruhi ikeberhasilan 

iinstansi itersebut idalam imencapai 

itujuannya. iKepemimpinan iyang ibaik 

idan imemuaskan idapat imenghasilkan 

ikinerja iyang ibaik ibagi iinstansi. 

Berdasarkan ihasil ipengolahan idata 

itersebut, imaka idalam ipenelitian iini 

idapat idilihat imodel iregresi ilinear 

iberganda. 

Y=52.612+1.198X1+1.131X2 

Dari ihasil ipersamaan iregresi 

ibergan-da, idapat idiuraikan: 

1. Konstanta i(a) ibernilai ipositif i= i52.612 

Konstanta ibernilai ipositif 

imenunjukkan ibahwa idalam ikeadaan 

isaat itidak iadanya ivariabel iX1 idan 

iX2 imempengaruhi iY, imaka ikinerja 
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ipegawai isudah ibernilai ise-besar 

i52.612. 

2. Koefisien iregresi ivariabel igaya 

ikepemim-pinan ikharismatik i(β1) 

ibernilai ipositif i=1.198 

Artinya iapabila iada ikenaikan iatau 

ipeni-ngkatan iterhadap igaya 

ikepemimpinan ikharismatik i(X1) 

isebesar i1 isatuan imaka ikinerja 

ipegawai i(Y) iakan imeningkat iatau 

inaik ipula isebesar i1,198. 

3. Koefisien iregresi ivariabel ibudaya 

iorga-nisasi i(β2) ibernilai ipositif i= 

i1.131. 

Artinya iapabila iada ikenaikan iatau 

ipe-ningkatan iterhadap ibudaya 

iorganisasi i(X2), isebesar i1 isatuan 

imaka ikinerja ipe-gawai i(Y) iakan 

imeningkat iatau inaik ipula isebesar 

i1,131. 

 Konon, igaya ikepemimpinan ikaris-

matik idan ibudaya iorganisasi 

iberpengaruh iter-hadap ikinerja 

ikaryawan. iHal iini ididukung ioleh 

ipenelitian isebelumnya ioleh iAriyanti 

i(2014) itentang ipengaruh ibudaya 

iorganisasi iterhadap ikinerja ipegawai. 

iDari ihasil ipengu-jian, i(1) iDari ihasil 

iperhitungan idiperoleh irxy ihitung 

isebesar i0,680, irtabel isebesar i0,301, idan 

iα i= i95%, isehingga irhitung i> irtabel. iKi-

nerja ikaryawan itampaknya idipengaruhi 

ioleh ibudaya iorganisasi. i(2) iNilai 

ikoefisien iko-relasi iproduct-moment i(r) 

idiuji itingkat isig-nifikansinya idengan 

imenggunakan iuji-t, idan iHo iditolak ijika 

idiperoleh inilai i5,938 i> i2,020. iDengan 

ikata ilain, ibudaya iorganisasi idi ise-kitar 

ikinerja ikaryawan. iLihat ijuga ipenelitian 

isebelumnya ioleh iSutianah i(2018) 

iberjudul i“The iRelationship iBetween 

iCharismatic iLe-adership iStyles iand 

iTeacher iInnovation”. iBerdasarkan 

ipenelitian iini, ikami idapat ime-

nyimpulkan ibahwa: i(1) iStudi 

imenemukan ihubungan ipositif idan 

isangat isignifikan iantara ikepemimpinan 

ikarismatik ipemimpin isekolah idan 

iinovasi iguru. iPersamaan iŶ i= 

i22,6184+0,8460 iX1 idan iR-squared ir2yl i= 

i0,5119;(2) iPenelitian iini idiwakili ioleh 

ikoe-fisien ikorelasi iry2 i= i0,6989 i(α i= 

i0,05) idan ipersamaan iregresi iuntuk inilai 

ikoefisien ikore-lasi iY i= i67,9879 i+ i0,4891 

iX2 i( iry2) iadalah i0,4637 idan ikoefisien 

ideterminasinya iadalah ir2y2 i= i0,2150. 

i(3) iPenelitian iini ijuga imene-mukan 

ihubungan iyang ipositif idan isignifikan 

iantara igaya ikepemimpinan ikarismatik 

ide-ngan ikepribadian ikepala isekolah idan 

ike-mampuan iinovasi iguru. iHal iini 

iditentukan ioleh ikoefisien ikorelasi iry12 

i= i0,7184 idi-dukung ioleh ipersamaan 

iregresi iŶ i= i25,1809. i=0,9229, idinyatakan 

isebagai iX1 i+ i-0,0965 iX2 idan ikoefisien 

ideterminasi iR2 i= i0,5160. 

 

D. Penutup 

Simpulan 

 Bertempat idi ikantor iCamatan 

iToma iKabupaten iNias iSelatan, itujuan 

ipenelitian iadalah iuntuk imengetahui 

ipengaruh igaya ike-pemimpinan 

ikarismatik idan ibudaya iorga-nisasi 

iterhadap ikinerja ipegawai. iHipotesis 

ipenelitian iini iadalah ipengaruh igaya 

ikepe-mimpinan ikarismatik idan ibudaya 

iorganisasi iterhadap ikinerja ipegawai 

isecara iparsial idan isimultan idiasumsikan 

idi ikantor iCamat iToma iNias iSelatan. 

iMaka ikita idapat imenyimpulkan ibahwa: 

1. Secara iparsial ivariabel igaya 

ikepemim-pinan ikarismatik imemiliki 

ipengaruh iyang isignifikan iterhadap 

ikinerja ipegawai iKa-nwil iToma iNias 

iSelatan idengan ithitung ithitung i= i3,922 

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM


Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan                                                        E-ISSN : 2828-0946 

Vol. 5 No. 2 Edisi Juli 2022                        P-ISSN: 2614-381X 

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM                                                            319 

i>ttabel i= i1,697. iSelain iitu, isebagian 

ivariabel ibudaya iorganisasi ime-milki 

ipengaruhyang isignifikan iterhadap 

ikinerja ipegawai idi ikantor iCamat 

iToma ikabupaten iNias iSelatan iketika 

ithitung i= i2,227 i> ittabel i= i1,697. i 

2. Variabel igaya ikepemimpinan 

ikarismatik idan ibudaya iorganisasi 

iberpengaruh isig-nifikan iterhadap 

ikinerja ipegawai idi iKan-tor 

iKecamatan iToma iKabupaten iNias 

iSe-latan, idimana iFhitung i= i10,271 i> 

iFtabel i=3,327. iKoefisien ideterminasi 

i(R2) isebe-sar i0,654 i(65,4), 

imenunjukkan ibahwa i65,4% 

ivariabilitas ivariabel idependen i(ki-

nerja ikaryawan) idapat idijelaskan 

ioleh ivariabel iindependen i(gaya 

ikepemimpinan ikarismatik idan 

ibudaya iorganisasi). iSisa-nya isebesar 

i34,6% idipengaruhi ioleh iva-riabel 

ilain iselain imodel iyang iditeliti. i 

3. Hasil iregresi ilinier iberganda iadalah 

iY i= i52,612 i+ i1,198X1 i+ i1,131X2, 

idengan ikoefisien iuntuk ivariabel 

igaya ikepemim-pinan ikarismatik i(β1) 

i= i1,198 idan ibudaya iorganisasi i(β2) 

i= i1,131, imenunjukkan ipe-ngaruh 

ipositif iantara ivariabel iGaya iKe-

pemimpinan ikarismatik, iBudaya 

iorgani-sasi, idan iKinerja iPegawai 

idikantor iCamat iToma iKabupaten 

iNias iSelatan. iIni iberarti isemakin 

ibaik igaya ikepemimpinan ikarismatik 

idan ibudaya iorganisasi, imaka 

isemakin ibaik ijuga ikinerja ipegawai. 

Saran 

Berdasarkan ihasil ipenelitian, 

ipemba-hasan idan ikesimpulan iyang 

itelah idiuraikan, iadapun isaran-saran 

iyang idapat ipeneliti iberi-kan iyaitu: 

1. Diharapkan ikepada ipemimpin idi 

iKantor iCamat iToma iuntuk 

imeningkatkan ike-percayaan ikepada 

ibawahannya iuntuk imemperoleh 

ikinerja ipegawai iyang ibaik. 

2. Diharpkan ikepada ipemimpin idi 

iKantor iCamat iToma iuntuk 

imemperhatikan ike-giatan ipekerjaan 

ipara ibawahannya/pe-gawainya. 

3. Diharapkan ikepada iseluruh ipegawai 

iKan- 

tor iCamat iToma iagar ilebih 

imeningkatkan i 

kinerjanya imelalui ibudaya iorganisasi 

iya-ng itelah iditetapkan idengan 

imembiasakan imengikuti ibudaya 

iorganisasi itersebut. 

4. Diharapkan ikepada ipegawai idi 

ikantor iCamat iToma iagar idapat 

imenyelesaikan ipekerjaannya isecara 

iefektif. 
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