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Abstrak

Tujuan penelitan ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Pengembangan Sumber Daya
Manusia Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Perhubungan Kabupaten Nias Selatan.
Jenis penelitian yang digunakan dalah jenis kuantitatif bersifat asosiatif. Sumber data
adalah dari pegawai Dinas Perhubungan Kabupaten Nias Selatan. Sampel dalam
penelitian ini adalah keseluruhan populasi pegawai pada Kantor Dinas Perhubungan
Kabupaten Nias Selatan berjumlah 40 pegawai. Pegawai Dinas Perhubungan Kabupaten
Nias Selatan menjadi responden kuesioner yang dikirimkan sebagai bagian dari metode
pengumpulan data. Analisis regresi sederhana adalah teknik analisis data yang
digunakan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kinerja karyawan dipengaruhi oleh
HRD, hal ini ditunjukkan dengan nilai t_hitung sebesar 2,036, lebih tinggi dari nilai
t_(tabel)= 1,689 dan hasil analisis regresi Y = 35,455 + 0,356. Kesimpulan penelitian adalah
kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan Kabupaten Nias Selatan sedikit banyak
dipengaruhi oleh pengembangan sumber daya manusia. Berdasarkan penelitian, agar
pegawai dapat bekerja secara efektif dan profesional, maka pimpinan Dinas Perhubungan
Kabupaten Nias Selatan harus lebih berhati-hati dan benar-benar selektif dalam
melakukan rotasi kerja. Selain itu, sesi pelatihan atau latihan instruksi kerja harus
diadakan untuk memberikan lebih banyak pengalaman kerja kepada karyawan.

Kata Kunci: Pengembangan; Sumber Daya Manusia; Kinerja Pegawai

Abstract

The goal of this study is to ascertain how employee performance at South Nias Regency
Transportation Service is impacted by human resource development. It is an associative
quantitative research design. Employees of the South Nias Regency Transportation Service are the
source of the data. There were forty individuals working at the South Nias Regency Transportation
Service Office, making up the sample for this study. Employees of the South Nias Regency
Transportation Service are the responders to the questionnaires that are sent as part of the data
gathering method. Simple regression analysis is the data analysis technique employed. The study's
findings indicate that employee performance is impacted by HRD, as indicated by the computed
t value of 2.036, which is higher than the t_(table)= 1.689 value and the regression analysis's
findings of Y = 35.455 + 0.356. The study's conclusion is that employee performance in the South
Nias District Transportation Service is somewhat influenced by human resource development.
According to the research, in order for employees to work effectively and professionally, the
leadership of the South Nias Regency Transportation Service should be more cautious and truly
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selective when it comes to job rotations. Additionally, it is imperative that training sessions or job
instruction exercises be held in order to provide employees with more work experience.

Keywords: Human; Resource Developmen; Employee Performance

A.Pendahuluan

Didalam  organisasi yang  kuat
membutuhkan sumber daya manusia
(SDM) yang berkualitas. Organisasi harus
mempercepat proses ini untuk mengelola
sumber daya tersebut, khususnya melalui
pengembangan sumber daya manusia.
Praktik bekerja dengan berbagai jenis
pekerja dan anggota angkatan kerja lainnya
untuk mengatasi masalah dan membantu
operasi organisasi dalam mencapai tujuan
yang telah ditentukan dikenal sebagai
manajemen sumber daya manusia. Untuk

meningkatkan efisiensi sumber daya
manusia di dalam perusahaan maka
diperlukan manajemen sumber daya

manusia. Unit kerja yang baik dalam
organisasi dan sumber daya manusia yang
berkonsentrasi pada bagaimana bisnis
merekrut, mengalokasikan,
mengelola, menilai, dan mengelola jumlah
orang membantu meningkatkan efektivitas

mni.

harus

Pengembangan sumber daya manusia
sangat
orang untuk melakukan tugas-tugas yang
Satu-
satunya sumber daya yang mempunyai

penting karena memungkinkan
diberikan oleh suatu organisasi.

akal, keinginan, kemampuan, pengetahuan,
dorongan, kekuasaan, dan tindakan adalah
sumber daya manusia. Masing-masing
sumber daya manusia tersebut mempunyai
dampak terhadap upaya pencapaian tujuan
Bagian penting dari setiap
aktivitas organisasi dimainkan oleh sumber
daya manusia. Operasional organisasi tidak
dapat berjalan dengan baik tanpa bantuan
sumber daya manusia yang dapat
diandalkan, bahkan dengan bantuan
bangunan, infrastruktur, dan sumber daya

organisasi.

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

lain yang mampu. Hal ini menunjukkan
pentingnya sumber daya manusia, yang
berdampak pada efektivitas
organisasi dan harus diperhitungkan untuk
Istilah "pengembangan
sumber daya manusia" mengacu pada jenis
pekerjaan yang dilakukan oleh organisasi
untuk meningkatkan kemampuan tenaga
kerjanya. Contoh pekerjaan ini mencakup
program pelatihan dan nasihat teknis, yang
berfungsi untuk meningkatkan
produktivitas tenaga kerja dan memberikan
perspektif dan keahlian baru kepada
pekerja. Meningkatkan =~ kemampuan
pekerja untuk berfungsi seperti yang dicita-
sebelumnya merupakan tujuan
pengembangan sumber daya manusia.
Faktor pertama yang harus
diperhatikan dalam segala kebutuhan
adalah sumber daya manusia. Program
pengembangan daya
bermanfaat bagi pengusaha dan individu.
Institusi akan mendapatkan keuntungan
dalam hal output, stabilitas, kinerja, dan
kemampuan beradaptasi
lingkungan yang terus berubah. Untuk
meningkatkan kualitas suatu organisasi,
diperlukan pekerja yang kompeten dan
sadar akan kinerjanya untuk memotivasi

operasi

semua tujuan.

citakan

sumber manusia

terhadap

mereka dalam mengambil tugas baru.
sangat
dipengaruhi oleh keterlibatan karyawan.
Kinerja organisasi akan meningkat ketika
orang-orang berhasil.

Tujuan pengembangan sumber daya
manusia adalah untuk memungkinkan
orang menangani lebih banyak tanggung
jawab
kognitif mereka. Pelatihan pengembangan
sumber daya manusia dimaksudkan untuk

Keberhasilan suatu bisnis

dengan meningkatkan fungsi
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mendukung pertumbuhan pribadi
karyawan. Dinas Perhubungan Kabupaten
Nias Selatan seringkali menghadapi

permasalahan kualitas, seperti kurangnya
sumber daya manusia di bidang tertentu

dan rendahnya tingkat pendidikan,
sehingga pegawai mempunyai banyak
keterbatasan karena kurangnya

pengalaman dan pengetahuan. Oleh karena
itu, pengembangan sumber daya Salah satu
pilihannya adalah memanfaatkan sumber
daya manusia, karena peningkatan sumber
daya manusia melalui inisiatif pendidikan
dan dianggap
meningkatkan kualitas mereka. Lalu ada
permasalahan tambahan seperti dana yang
tidak mendukung
pekerjaan dan kegiatan lainnya,

pelatihan akan

memadai  untuk
serta
sarana dan prasarana yang tidak memadai,
sangat
berkontribusi terhadap perluasan sumber
daya manusia yang diperlukan untuk
bekerja seefektif mungkin.

Oleh karena itu, semua bisnis harus
menerapkan keterampilan sumber daya
yang profesional di bidang
dan setiap atau
karyawan harus memiliki kualitas terbaik
untuk memenuhi kewajiban, wewenang,
dan tugas yang diberikan sesuai dengan
posisinya. Pendekatan strategis terhadap
keterampilan, pengembangan,
dan pengelolaan sumber daya organisasi
dikenal sebagai manajemen sumber daya
manusia. Sumber daya
dikembangkan sesuai dengan budaya,
rutinitas, dan tujuan organisasi yang tepat;

karena faktor-faktor ini

manusia

tertentu, individu

motivasi,

manusia

selain itu, penerapan program yang sesuai
mencerminkan dan menjunjung tinggi
prinsip-prinsip dasar organisasi.

Proses pelatihan orang untuk tanggung
jawab baru atau peningkatan dalam suatu
organisasi dikenal sebagai pengembangan
sumber daya manusia. Hal ini biasanya
terkait dengan memberi mereka kapasitas
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atau kemampuan untuk menjadi lebih
profesional dan mendominasi sehingga
mereka dapat melaksanakan
dengan lebih efektif.
pengembangan
merupakan

tugasnya
Pada hakikatnya

daya
suatu bidang

manusia
yang
bertujuan untuk memaksimalkan potensi
pegawai dalam upaya
profesionalisme  organisasi.
pengembangan sumber daya
menjadi lebih penting dalam bisnis untuk
memenuhi harapan karyawan saat ini dan
masa depan.

Kinerja karyawan merupakan hasil

sumber
luas

meningkatkan
Akibatnya,
manusia

kaliber dan volume pekerjaan yang
dilakukan pekerja saat melaksanakan
pekerjaannya. Karena kinerja adalah

tentang apa yang dilakukan dan bagaimana
hal itu dilakukan, maka kinerja dapat
didefinisikan sebagai proses penyelesaian
tugas yang diberikan untuk mencapai hasil
yang diinginkan. Kinerja seorang karyawan
dapat dievaluasi berdasarkan cara mereka
menjalankan tanggung jawab
pekerjaannya. Tergantung pada posisi dan
pekerjaannya, setiap orang mempunyai
kewajiban tertentu.

Berdasarkan  pengamatan  peneliti
terhadap pekerja di Dinas Perhubungan
Kabupaten Nias Selatan, dapat diambil
sebagai  berikut:
pekerjaan masih belum sesuai dengan
potensi atau kemampuan pekerja; hanya
ada sedikit peluang bagi pekerja untuk
menerima
pekerjaan mereka; dan tidak ada program
magang, terbukti dengan banyaknya
pekerja yang belum pernah mengikuti
program magang. Di organisasi
pekerja yang meninggalkan posisinya
tanpa alasan yang jelas—misalnya, pulang
lebih lambat dari biasanya atau menerima
penugasan sementara yang tidak setara
untuk seluruh karyawan—tidak diberikan
bimbingan terbaik Selain itu, fasilitas kerja

kesimpulan rotasi

pelatihan  khusus  untuk

lain,
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yang tidak memadai dan kurangnya

pengalaman yang disebabkan oleh
rendahnya tingkat pendidikan dapat
menjadi indikator kurangnya

pengembangan sumber daya manusia dan
berdampak pada kinerja karyawan dalam
bekerja. Hal ini menunjukkan perlunya
Perhubungan Kabupaten Nias
Selatan wuntuk meningkatkan kinerja
pegawai dan mengembangkan sumber
daya manusia agar pekerja dapat bekerja
sesuai dengan jabatan yang dijabatnya.

Dinas

Konsep Pengembangan Sumber Daya

Manusia
Instansi  terlibat dalam  berbagai

aktivitas, seperti pengembangan sumber

daya manusia, untuk membantu karyawan

menjadi pekerja yang lebih terampil.
[[ndrawan dan  Nathanael  2019:79]
menyatakan ~ bahwa  “pengembangan

sumber daya manusia merupakan kegiatan
yang harus dilakukan organisasi agar
pengetahuan, kemampuan, dan
keterampilannya sesuai dengan tuntutan
pekerjaan yang dilakukannya.” Selain itu,
seperti yang diungkapkan oleh
(Indahningwati dan Nugroho 2021:120),
“manajer
konseptual dan teoritis yang selanjutnya
diterapkan dalam pengembangan sumber
proses
daya manusia

memperoleh pengetahuan

daya manusia melalui

pengembangan sumber
jangka  panjang,
prosedur yang sistematis dan terorganisir.”
Proses mempersiapkan orang untuk
memikul tanggung jawab baru atau lebih
besar dalam suatu organisasi, biasanya
terkait dengan pengembangan kemampuan
atau keterampilan sehingga mereka lebih
berpengetahuan dan profesional sehingga
mereka dapat melakukan pekerjaannya
dengan lebih baik, dikenal sebagai
“pengembangan sumber daya manusia,”
Wibowo  (2021).  Sukarjati,

yang menggunakan

menurut
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Minarsih, dan Warso (2016) lebih lanjut
menyatakan bahwa “Pengembangan SDM
merupakan kegiatan yang dilakukan oleh
organisasi kerja atau SDM itu sendiri untuk
meningkatkan pengetahuan
keterampilan yang berkaitan dengan tugas
organisasi.”

dan

Konsep Kinerja Pegawai

Dalam upaya meningkatkan Kkinerja
pegawai, keberhasilan setiap orang dalam
menyelesaikan pekerjaannya harus selalu
dikaitkan erat dengan kinerjanya. Salah
satu standar yang harus dipenuhi setiap
karyawan untuk menyelesaikan
pekerjaannya adalah kinerja.
Yadnya 2022:43, “kinerja pegawai adalah
suatu keadaan pelaksanaan kerja dalam
suatu organisasi yang didasarkan pada
perasaan emosional pegawai”. Adapun
Darumurti dkk. (2021:45), “kinerja pegawai
merupakan gambaran tentang apa yang
telah dicapai,
keberhasilan  dan

Menurut

untuk

kegagalan
melaksanakan tugas pokok dan fungsinya”.
Selain itu, seperti yang diungkapkan oleh
Dakhi (2020), pekerja
menunjukkan kemampuan
seorang karyawan dalam memenuhi
persyaratan pekerjaan.” Dengan kata lain,
produktivitas pekerja dapat dinilai dan
diarahkan dengan melihat persentase
output maksimal. Menurut Bhagya 2020,
“kinerja pegawai adalah prestasi kerja atau
hasil kerja seseorang atau sekelompok
pegawai dalam melaksanakan pekerjaan
atau kinerjanya secara optimal sebagai
suatu proses kerja yang terlaksana sesuai
dengan yang diharapkan.”

mengukur
dalam

“Kinerja
pentingnya

Indikator Pengembangan Sumber Daya
Manusia

Kapasitas untuk
mempertahankan dirinya dan mengukur
efektivitasnya dalam mencapai tujuannya
sangat bergantung pada

suatu  organisasi

manajemen
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sumber daya Berikut

indikator variabel pengembangan sumber

daya manusia menurut Sukarjati, Minarsih,

dan Warsih (2016):

a. Rotasi posisi, menanamkan keterampilan
manajerial
berbagai komponen organisasi kepada
anggota staf.

b. Praktek Instruksi Kerja. Instruksi kerja
diberikan kepada
langsung di tempat kerja dan sebagian
besar
nasihat kepada mereka tentang cara
melaksanakan tugas mereka saat ini.

c. Magang dan magang. Ini adalah metode
mengambil pengetahuan dari satu atau
lebih individu yang berpengalaman.
Strategi ini dapat digabungkan dengan
pelatihan "Off The Job".
pengrajin, termasuk tukang pipa dan
tukang  kayu,
melalui program magang resmi.

d. Pendampingan.
arahan atau petunjuk dari atasan atau

ketika tugas
rutinnya. Hubungan tutor-siswa dan
karyawan sebagai hubungan manajerial
bawahan sebanding.

e. Penugasan Jangka Pendek. menugaskan
personel staf ke komite atau peran
manajemen untuk jangka waktu yang
telah ditentukan. Pekerja berpartisipasi
dalam pengambilan keputusan dan
bekerja untuk menyelesaikan masalah
organisasi yang sebenarnya.

manusianya.

dan pemahaman tentang

karyawan secara

dimaksudkan untuk memberi

Mayoritas

menerima  pelatihan

Pegawai  menerima

atasannya melakukan

Indikator Kinerja Pegawai
(Setyawati, dkk., 2022:156)

mencantumkan beberapa ukuran kinerja

pegawai, antara lain sebagai berikut:

a. Kuantitas pekerjaan. Kuantitas dan
kuantitas pekerjaan saling berkaitan,
artinya yang dimaksud adalah jumlah
pekerjaan yang dapat diselesaikan oleh
seorang pegawai dalam kaitannya
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dengan efektivitas dan efisiensi sesuai
dengan tujuan yang ditentukan dalam
kontrak kerja. Secara umum kontrak
kerja menentukan jumlah pekerjaan dan
beban yang harus dipenuhi
dengan persyaratan minimal. Misalnya,
karyawan menyelesaikan
produksi 100 barang dalam sebulan.
Karyawan tersebut melampaui target
yang tercantum dalam kontrak kerja
karena terbukti mampu menyelesaikan
proses produksi sebanyak 110
selama pelaksanaannya.

b. Kualitas Kerja. Kualitas hasil pekerjaan

sesuai

harus

item

yang memenuhi persyaratan organisasi
yang
berhubungan dengan kualitas pekerjaan.
Secara umum, petunjuk pengoperasian,

merupakan indikator kualitas

petunjuk teknis, dan pedoman organisasi
menentukan standar kualitas kerja yang
harus dipenubhi.

c. Pengetahuan berhubungan
dengan Sejauh
karyawan menyadari sifat, sifat, dan
kompleksitas tugas mereka berkorelasi
langsung  dengan
Pengusaha dapat memberikan tes awal
kepada anggota staf untuk mengukur
kemahiran
pekerjaan yang telah ditugaskan kepada
mereka.

d. Mengorganisir
perencanaan dan pembuatan
kesepakatan tujuan  kinerja
dimulai pada saat dimulainya kontrak
kinerja
karyawan.

yang

pekerjaan. mana

indikator ini.

mereka

dalam bidang

kegiatan. Proses

harus

antara ~ manajemen  dan

Kerangka Berpikir

Dibutuhkan  kerja  keras  untuk
meningkatkan kinerja. Meskipun demikian,
terdapat beberapa cara untuk terus
meningkatkan kinerja pegawai, salah
satunya adalah kemauan dan upaya untuk

belajar dan berkembang, yang
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menunjukkan keinginan pegawai untuk
maju dengan memperkuat bakat kerjanya.
Pelatihan merupakan cara lain untuk
melakukan pengembangan. Ini adalah
proses pembelajaran yang menggunakan
pendekatan yang menekankan teori dan
praktik orang
memperoleh meningkatkan
kemampuan di luar sistem pendidikan saat
ini dalam jangka waktu yang wajar.
Gambar 1 menggambarkan paradigma
penelitian yang
berdasarkan kerangka pemikiran tentang
pengaruh faktor-faktor yang berhubungan

untuk membantu

dan

peneliti  jelaskan

dengan pengembangan sumber daya
manusia terhadap kepuasan pelanggan.
Gambar 1
Kerangka Berpikir
Pengembangan
Sumber Daya Kinerja Pegawai
Manusia )
Xy

Sumber : Peneliti

Hipotesis Penelitian

Hipotesis adalah solusi jangka pendek
terhadap pernyataan
penelitian. Dasar pemikiran penelitian yang
berdasarkan Gambar 2.1 ini adalah kinerja
pegawai pada Dinas Perhubungan
Kabupaten = Nias  Selatan = mungkin
dipengaruhi oleh pengembangan sumber
daya manusia.
B. Metode Penelitian
Jenis Penelitian

Penelitian kuantitatif asosiatif adalah
metodologi yang digunakan peneliti dalam
penelitian ini.

masalah  suatu

Jenis dan Sumber Data

Data primer adalah jenis dan sumber
data yang digunakan dalam penelitian ini.
Data primer merupakan kategori informasi

yang dikumpulkan penulis melalui
penyebaran kuesioner secara langsung
kepada partisipan.
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Teknik Pengumpulan Data

Responden  diberikan  seperangkat
pernyataan kuesioner sebagai bagian dari
strategi ~ pengumpulan  data  yang
digunakan dalam penelitian ini. * “Skala
Likert digunakan untuk mengukur sikap,
pendapat, dan persepsi seseorang atau
sekelompok orang
sosial” (Sugiyono 2017:152). Untuk setiap
instrumen, skala likert dibagi menjadi lima
tingkatan atau tanggapan, yaitu sebagai
berikut:
Sangat Tidak Setuju (STS) =1

terhadap fenomena

Tidak Setuju (TS) =2
Ragu-Ragu (RR) =3
Setuju (S) =4
Sangat Setuju (SS) =5

Uji Instrumen

1. uji validitas. Istilah "validitas" mengacu
pada sejauh mana suatu gagasan atau
pengukuran data yang diperoleh melalui
kuesioner mencerminkan dengan tepat
data dari variabel yang diteliti dan
mengukur apa yang ingin dinilai oleh
kuesioner. Menurut Sugiyono (2018):14,
uji validitas menggunakan pendekatan
korelasi product moment dan rumusnya
sebagai berikut:

nyXYy—(EX)(XY)
JEXE-EX)HmIY -(XY)H)

Keterangan:

r = koefien korelasi
n = jumlah subyek
X = skor setiap item
Y = skor total

(£ X)? =kuadratjumlah skor item
2 X?  =jumlah kuadrat skor item
(X Y?) =kuadratjumlah skor item
xy?

=jumlah kuadrat item.

2. Uji Keandalan. Reliabilitas suatu
instrumen  menunjukkan  seberapa
konsisten instrumen tersebut.
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Pengukuran berulang yang dilakukan
dengan menggunakan alat ukur dapat
menghasilkan hasil pengukuran yang
dapat diandalkan.
digunakan adalah metode konsistensi
internal; dalam Thal
Cronbach Alpha dihitung dengan
menggunakan rumus sebagai berikut
(Sugiyono 2018:35):

= ((fi:{))l_ﬁf)

Pendekatan yang

ini  koefisien

Keterangan:

ri
k

si?

= reliabilitasi instrument
= banyak butir pernyataan
= deviasi standar total

% si? =jumlah deviasi standar butir

Uji Asumsi Klasik

1. Uji normalitas. Uji normalitas
menurut Sugiyono 2018:221 untuk
mengetahui  apakah residu baku

berdistribusi teratur dan berdistribusi
normal atau tidak. Nilai sisa dianggap
terdistribusi normal jika nilai tersebut
terutama berada dalam kisaran tertentu
dari nilai rata-rata. Tujuan dari uji
statistik non parametrik Kolmogrov-

Sminorv adalah untuk memastikan

apakah nilai residu mengikuti distribusi

normal dan terstandar atau tidak.

a. Data terdistribusi
secara teratur jika temuan Kolmogrov-
Sminorv menunjukkan nilai asimp.sig
(2_tailed) lebih besar dari 0,50.

b. Data residu tidak berdistribusi
normal jika nilai asimp.sig (2_tailed)
pada temuan Klomograv-Sminorv
kurang dari 0,50.

Uji heteroskedastisitas. Jika
terjadi hal ini
menunjukkan bahwa beberapa variabel
model tidak konstan. Pendekatan
analisis visual dapat digunakan untuk
menguji

residu

heteroskedastisitas, ini

masalah heteroskedastisitas.
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Hal ini melibatkan melihat plot sebar di
mana sumbu vertikal menggunakan nilai
sisa kuadrat dan sumber horizontal
menunjukkan nilai yang diantisipasi.

Uji Hipotesis

1.

Uji Parsial (t) 1. Uji t merupakan uji
parsial  yang
mengetahui persentase pervariabel yang
mempunyai baik
terhadap variabel independen maupun
dependen yang mempengaruhi variabel
independen dan dependen. (Setiawan
2010:189)
bahwa rumus yang digunakan untuk
mendapatkan nilai t adalah sebagai

berikut:
. b, — B,

digunakan  untuk

pengaruh  besar
Kusrini

dan menyatakan

" T Se(by)

Keterangan:

t =niali tyirung
b,
B,
Se(b;) = kesalahan baku koefisien

= penaksiran
= nilai yang dihipotesiskan

regresi.

2. koefisien determinasi. Sejauh mana garis

regresi yang dihasilkan secara akurat
atau sesuai mewakili kumpulan data

yang diamati ditentukan oleh uji
koefisien determinan. Koefisien
determinasi dihitung dengan

menggunakan rumus sebagai berikut
(Setiawan dan Kusrini 2010:64):

Y_”‘ 2
2(Y-Y)
Keterangan:
RZ = koefisien determinasi
Y(y—y)? = kuadrat selisih antara nilai y

L -y)?

yang sebenarnya dan nilai y
yang diharapkan
= selisi antara nilai y dan nilai y

rata-rata dikuadratkan.
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Metode Regresi

Penelitian ini menggunakan analisis
regresi linier dasar sebagai metode analisis
datanya. Salah satu metode analisis statistik
untuk menggambarkan hubungan antara
variabel terikat dan bebas adalah analisis

regresi sederhana. (Sugiyono 2018:270)
Model regresi yang digunakan adalah
sebagai berikut:
Y=a+bX+te

Y =nilai yang diramalkan
a = konstan/ intercept

b  =koefisien regresi/ slope
X =variabel bebas
e

= standard eror

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan
1. Uji Validitas dan Uji Reliabilitas
Variabel Pengembangan Sumber Daya
Manusia
Nilai koefisien korelasi r_hitung item 1
(satu) sampai dengan 15 (lima belas)
berdasarkan penelitian  yang
melibatkan 40 responden dan validitas

temuan

statistik ~ item-total = adalah  positif.
Sedangkan r_tabel sebesar 0,312 pada
ambang signifikansi a = 0,05. Dengan
temuan r_hitung>r_(tabel), dapat

disimpulkan bahwa item 1 sampai dengan
15 (lima belas) dianggap wvalid, hal ini
menunjukkan bahwa setiap

dalam kuesioner

instrumen

mampu
mengukur variabel yang diteliti secara
Instrumen penelitian dianggap
kredibel karena nilai Cronbach Alpha uji
coba sebesar 0,773 > 0,60 dan nilai
Cronbach Alpha penelitian sebesar 0,821 >
0,60.

2. Uji Validitas dan Uji

Variabel Kinerja Pegawai

Nilai koefisien korelasi r_hitung item 1
(satu) sampai dengan 15 (lima belas)
berdasarkan penelitian  yang
melibatkan 40 responden dan validitas
statistik ~ item-total = adalah  positif.

pernyataan

akurat.

Reliabilitas

temuan
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Sedangkan r_tabel sebesar 0,312 pada
ambang signifikansi a = 0,05. Dengan
temuan r_hitung > r_(tabel), maka dapat
disimpulkan bahwa item 1 sampai dengan
15 (lima belas) dianggap valid, hal ini
menunjukkan bahwa setiap instrumen
dalam kuesioner ~mampu
mengukur variabel yang diteliti secara
Instrumen penelitian dianggap
kredibel karena nilai Cronbach Alpha pada
uji coba dan penelitian masing-masing
sebesar 0,773 > 0,60 dan 0,821 > 0,60.

Uji Asumsi Klasik

1. Pemeriksaan Normalitas Data. Asymp.
tanda tangan. (2-tailed) data penelitian
sebesar 0,088 dan 0,200 berdasarkan
temuan skor uji statistik; karena nilai ini
lebih besar dari 0,05, maka semua data
dalam  penelitian ini
normal. Hal ini menunjukkan bahwa
data penelitian layak untuk dilanjutkan
ke tahap uji statistik selanjutnya.

2. Uji heteroskedastisitas. Hasil pengujian
menunjukkan tidak terjadi
heteroskedastisitas. Karena data tidak
menciptakan pola tertentu dan plot sebar
meluas secara acak, maka gambar di atas
tidak menggambarkan pola tertentu dari
titik-titik yang ada di sana. Hal ini
menunjukkan bahwa rumus tersebut
memenuhi asumsi tradisional persamaan
regresi linier langsung:

Gambar 2
Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

pernyataan

akurat.

berdistribusi

Dependent Variable: Kinerja Pegawai

ssion Studentized Residual

Regre

Regression Standardized Predicted Value

Sumber: hasil olahan peneliti.
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Pengujian Hipotesis

1."Uji (Uji  t).
pengembangan sumber daya manusia
(X) terhadap kinerja pegawai (Y) secara
parsial dapat dijelaskan melalui hasil
pengujian; secara spesifik diketahui nilai
t_hitung sebesar 2,036 lebih besar dari

Sebagian Pengaruh

nilai t_(tabel) = 1,689. Hal ini
menunjukkan bahwa kinerja pegawai
dipengaruhi oleh pengembangan

sumber daya manusia (2,036) > t_tabel
(1,689). Selain itu, nilai signifikansi yang
dihitung adalah 0,049 > tingkat alpha
0,05, yang menunjukkan bahwa HRD
tidak memiliki pengaruh nyata terhadap
kinerja karyawan karena nilai estimasi
signifikansinya > 0,05.

2. Koefisien determinasi (R2). Dengan
koefisien determinasi (R"2) sebesar 0,314
dapat disimpulkan bahwa variabel bebas
pengembangan sumber daya manusia
menjelaskan  31,4%
terikat pegawai,
sisanya sebesar 68,6% dipengaruhi oleh
variabel lain.

Metode Analisis Data
Metode analisis regresi linier langsung
digunakan untuk menganalisis data guna

mengetahui sejauh mana pengaruh variabel
bebas (X) terhadap variabel terikat (Y).

varians variabel

kinerja sedangkan

Y =35,455 + 0,356 .X
penjelasan
hasil

Berikut

menginterpretasikan

cara
persamaan
regresi linier dasar:

a. Nilai konstanta (a) bertanda positif yaitu
35,455. Apabila

bernilai positif berarti Kinerja Karyawan

sebesar konstanta
sebesar 35,455 sedangkan variabel X
tidak berpengaruh terhadap Y.

b. Koefisien regresi variabel, b. Nilai positif
Pengembangan Sumber Daya Manusia

(b) sebesar 0,356. Dengan kata lain, jika
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Pengembangan Sumber Daya Manusia
(HRT) meningkat sebesar satu satuan
maka Kinerja Pegawai (EP) juga akan
meningkat sebesar 0,356.

D.Penutup
Simpulan

Dapat ditarik kesimpulan bahwa
kinerja pegawai pada Dinas Perhubungan

Kabupaten Nias Selatan sedikit banyak

dipengaruhi oleh pengembangan sumber

daya manusia berdasarkan temuan analisis
data dengan menggunakan analisis regresi
linier sederhana.

Saran

Rekomendasi berikut dapat dibuat
sehubungan dengan temuan penelitian
yang dilakukan:

1. Agar pegawai dapat bekerja secara
efektif dan profesional, pimpinan Dinas
Perhubungan Kabupaten Nias Selatan
lebih  berhati-hati benar-benar
selektif dalam mengisi lowongan.

2. Untuk  meningkatkan  pengalaman
pegawai dalam bekerja diperlukan
kegiatan pelatihan atau instruksi kerja.

3. Untuk mendorong pegawai agar lebih

dan

disiplin dalam pekerjaannya,
ditingkatkan pengawasan
bimbingannya.

4. Untuk meningkatkan produktivitas dan
efektivitas pekerja, penting
memperbarui dan menyempurnakan
ruang kerja.

perlu
dan

untuk
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