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Abstrak

Tujuan Penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja dan
Kepemimpinan terhadap Efektifitas Kerja Pegawai Di Kantor Dinas Pendidikan
Kabupaten Nias Barat.Jenis penelitian yang dugunakan adalah penelitian kuantitatif.
Sumber data adalah dari pegawai, dengan populasi 33 orang dan sampel sebanyak 33
orang. Teknik pengumpulan data adalah dengan menyebarkan angket kepada responden
yaitu pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Barat. Metode analisis yang digunakan
adalah analisis regresi linear berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Disiplin
Kerja (X;) berpenagruh signifikan terhadap Efektifitas Kerja (Y) dimana variabel Disiplin
kerja (X;) diperoleh nilai thiung (2,353)>twrer  (1,697) dan tingkat signifikan sebesar
0,000>0,05. Selanjutnya untuk variabel Kepemimpinan (X;) berpengaruh signifikan
terhadap Efektifitas Kerja (Y) Dimana diperoleh thitung (4,598)>twbel (1,697) dengan tingkat
signifikan 0,000>0,05 yang artinya bahwa secara parsial variabel Kepemimpinan (X3)
berpenagruh secara signifikan terhadap variabel Efektifitas Kerja (Y). Hasil uji simultan
(Uji F), menunjukkan bahwa nilai Fhitung (15,256)>Ftber  (3,32) dan Tingkat signifikansi
sebesar 0,000>0,05, maka dapat dinyatakan bahwa variabel Disiplin Kerja (X;) dan
Kepemimpinan (X;) secara simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel
Efektifitas Kerja (Y). Untuk koefisien determinasi (R?) sebesar 0,504, sehingga dapat
diartikan bahwa Disiplin Kerja dan Kepemimpinan hanya mampu menjelaskan variabel
Efektifitas Kerja sebesar 50,4% sedangkan sisanya 49,6% dijelaskan oleh variabel lain yang
tidak disebut oleh dalam penelitian.

Kata Kunci : Disiplin Kerja;, Kepemimpinan; Efektifitas Kerja

Abstract
The aim of this research is to determine the influence of work discipline and leadership on employee
work effectiveness at the West Nias Regency Education Office. The type of research used is
quantitative research. The data source is from employees, with a population of 33 people and a

sample of 33 people. The data collection technique is by distributing questionnaires to respondents,
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namely employees of the West Nias Regency Education Office. The analytical method used is
multiple linear regression analysis. The results of this research show that Work Discipline (X1) has
a significant influence on Work Effectiveness (Y) where the Work Discipline variable (X1) obtained
a value of tcount (2.353)>ttable (1.697) and a significant level of 0.000>0.05. Furthermore, the
Leadership variable (X;) has a significant effect on Work Effectiveness (Y), where tcount
(4.598)>ttable (1.697) is obtained with a significance level of 0.000>0.05, which means that
partially the Leadership variable (X,) has a significant effect on the Effectiveness variable. Work
(Y). The results of the simultaneous test (F Test), show that the value of Fcount (15.256)>Ftable
(3.32) and the significance level is 0.000>0.05, so it can be stated that the variables Work Discipline
(X1) and Leadership (X;) simultaneously have an effect positive and significant for the Work
Effectiveness variable (Y). The coefficient of determination (R?) is 0.504, so it can be interpreted
that Work Discipline and Leadership are only able to explain the Work Effectiveness variable by
50.4% while the remaining 49.6% is explained by other variables not mentioned in the research.
Keywords: Work Discipline; Leadership; Work Effectiveness
A. Pendahuluan

Seiring  dengan

perkembangan Sumber daya manusia yang handal

revolusi industry yang terjadi saat ini,
pemerintah indonesia sedang gencar dalam
menciptakan kualitas sumber daya manusia
yang unggul sebagai modal utama dalam
mencapai tujuan pembangunan nasional
dan dapat bersaing pada semua bidang di
ranal global. Pengembangan industry
dalam negeri membutuhkan sumber daya
manusia yang berkualitas, inovatif dan
kreatif sebagai ujung tombak daya saing
ekonomi. Selain itu, dengan memiliki
yang
unggul, taraf hidup masyarakat dan roda
juga
peningkatan. Permasalahan utama yang
dihadapi adalah

ketidaksesuaian pendidikan dengan dunia

kualitas sumber daya manusia

perekonomian akan mengalami

sekarang

adanya

usaha.
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serta efektif dan efisien tidak lepas dari

yang
organisasi.

pengaruh  pola kepemimpinan

diterapkan dalam sebuah
Kepemimpinan merupakan kemampuan
seorang pemimpin untuk mengendalikan,
memimpin, mempengaruhi pikiran,
perasaan atau tingkah laku orang lain
yang telah

Sumber daya

untuk mencapai tujuan

ditentukan sebelumnya.
manusia adalah salah satu yang sangat
penting bahkan tidak dapat dilepaskan dari
sebuah organisasi, baik itu institusi maupun
perusahaan karena SDM juga merupakan
kunci yang menentukan perkembangan
organisai atau perusahaan. Tidak sedikit
peran SDM dalam organisasi yang bertugas
sebagai pemimpin. Pemimpin merupakan
peran SDM dalam organisasi yang bertugas
mengatur, mengarahkan dan membimbing

jalannya suatu organisasi atau perusahaan.
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Dengan memiliki pemimpin, sebuah

organisasi akan mimiliki pemandu agar

pegawai dapat bekerja dengan baik.

Kepemimpinan berperan sebagai
penggerak segala sumber daya manusia
dan sumber daya lain yang ada dalam
keberhasilan organisasi mencapai tujuan.
Untuk mendapatkan hasil yang maksimal,
maka diperlukan seorang pemimpin yang
mampu mengarahkan dan mengubah
tingkah  laku

tercapainya tujuan organisasi. Mengelola

bawahannya  kepada
bawahan atau tenaga keamanan tidak
hanya sekedar memberi deskripsi peraturan
dan pekerjaan yang harus dipatuhi dan dia
kerjakan saja,

tetapi setiap bawahan

memerlukan pelatihan untuk
meningkatkan daya kualitas sumber daya
manusia dan juga perlu adanya hubungan
yang

bawahan untuk mencapai tujuan yang

sinergis antara pimpinan dan

diharapkan bersama.

Dalam sebuah lembaga organisasi,
penerapan disiplin kerja sangat bermanfaat
dalam mendidik para pegawai untuk

mematuhi dan mentaati  peraturan,
prosedur maupun kebijakan yang ada di
dalam organisasi. Sehingga disiplin kerja
sangat penting untuk ditegaskkan dalam
organisasi agar para pegawai dalam bekerja
sesuai dengan peraturan yang ada di
organiasasi  tersebut. Dengan begitu,
kehidupan organisasi akan aman, tertib,
lancar dan tujuan organisasi tercapai.
Disiplin kerja pegawai dilihat dari absensi
dalam jam bekerja. Pegawai yang memiliki

disiplin kerja yang baik akan tetap bekerja
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dengan baik walaupun tanpa diawasi oleh
atasan. Selain itu, jam kerja pegawai tidak
akan mencuri waktu untuk hal-hal lain
yang tidak kaitannya dengan pekerjaan.
Disamping itu pegawai juga selalu menaati
peraturan yang ada di lingkungan kerja
dengan kesadaran tinggi tanpa ada rasa
yang
memiliki disiplin kerja yang rendah yaitu
kebalikan dari
disiplin kerja yang baik.

paksaan.  Sedangkan  pegawai

pegawai yang meiliki

Disiplin kerja merupakan suatu sikap
yang diwujudkan dengan perbuatan dalam
melaksanakan tugas atau peraturan sesuai
dengan waktu dan ketentuan yang

ditetapkan. Disiplin kerja dapat

ditingkatkan melalui motivasi dengan
unsur-unsur yang meningkatkan disiplin
kerja dan kepemimpinan para pegawai.
Disiplin kerja yang baik mencerminkan
besarnya rasa tanggung jawab seseorang
terhadap tugas yang diberikan kepadanya.
Hal ini mendorong gairah kerja, semangat
kerja dan terwujudnya tujuan organisasi,
pegawai dan masyarakat. Pembinaan
yang
dilakukan oleh pimpinan memiliki tujuan

disiplin ~ kerja terus-menerus
agar para tenaga kerja termotivasi untuk
bukan

dorong oleh
diri
sendiri. Dengan demikian pemimpin yang
baik

timbulnya disiplin kerja dari orang-orang

meningkatkan  disiplin karena

adanya sanksi tetapi di

kepemimpinan yang timbul dari

sangat berdampak positif pada
yang dipimpin dan bagaimana seorang
pemimpin memberikan contoh melalui

disiplin kerja yang baik pada bawahannya.
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Efektifitas

menjadi tolak ukur yang penting untuk

kerja dalam organisasi

memantau sejauh mana organisasi mampu

mencapai  tujuan.  Suatu  organisasi
dikatakan efektif apabila target yang
ditentukan telah tercapai sesuai yang

diharapkan. Disisi lain, para pegawai
mampu bekerja dengan maksimal dan
mampu membuat suatu perubahan dalam
orgnisasi itu sendiri menuju perubahan
yang positif dengan output sesuai dengan
apa yang telah di rencanakan dan inisiatif
kerja yang tinggi tanpa harus ada yang
mengatur. Efektifitas kerja mempunyai
unsur pokok aktivitas dalam mencapai
tujuan atau sasaran yang telah ditentukan
Bila dilihat

keberhasilan pencapaian

sebelumnya. dari  segi

tujuan, maka
efektifitas kerja adalah memfokuskan pada
tingkat  pencapaian

terhadap  tujuan

organisasi. Selanjutnya jika dari segi
ketepatan waktu, maka efektifitas kerja
adalah tercapainya berbagai sasaran yang
telah ditentukan tapat pada waktunya
dengan menggunkan sumber—-sumber
tertentu yang telah dialokasikan untuk

melakukan berbagai kegiatan.

Berdasarkan hasil observasi awal yang
dilakukan
Pendidikan Kabupaten Nias Barat bahwa

oleh peneliti pada Dinas

rendahnya kesadaaran pegawai dalam
melakukan kewajibanya akan berakibat
fatal bagi organisasi itu sendiri sehingga
hasil kerjanya kurang maksimal. Setiap
pegawai yang kurang pengawasan akan
berbuat sesuka hatinya dan mengabaikan

pekerjaan nya sehingga target kerja yang
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telah ditentukan diawal akan terhambat
dan tidak cepat untuk terselesaikan. Hal
diakibatkan  oleh

pegawai, kurang memahami konsep atau

tersebut kelalaian

instruksi serta pengawasan yang kurang

ketat dari pimpinan terhadap setiap
pekerjaan pegawai.
Berdasarkan  uraian dari latar

belakang masalah tersebut diatas, maka

peneliti  tertarik  untuk  melakukan
penelitian  dengan judul “Pengaruh
Disiplin Kerja dan Kepemimpinan

Terhadap Efektifitas Kerja Pegawai di
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten Nias

Barat”.

Tujuan Peneliitan ini adalah untuk
mengetahui bagaimana efektifitas kerja di
Dinas Pendidikan Kabupaten Nias Barat
dan

dipengaruhi oleh disiplin kerja

kepemimpinan.
Disiplin Kerja

Disiplin Kerja dalam sebuah instansi
pemerintahan

sangat bagus diterapkan

untuk menuntut pegawai berlaku teratur.

yang
dorongan

Disiplin =~ merupakan  keadaan
menyebabkan atau memberi
untuk berbuat dan

kepada pegawai

melakukan segala kegiatan sesuai dengan
Sebuah

aturan yang dibuat akan menjadi pedoman

aturan yang telah ditetapkan.

kepada pegawai untuk bisa mengikuti atau
tidak yang  diberlakukan.
Menurut Febrina (2023:83) Disiplin Kerja
adalah

seseorag untuk mengikuti dan mentaati

peraturan

sikap kesiapan dan kesiapan

peraturan-peraturan yang berlaku, baik
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yang tertulis maupun tidak tertulis, serta
tidak
menghindar dari akibat yang ditimbulkan

mampu  melaksankannya dan
jika ia melanggar tugas dan wewenang
yang diberikan kepadanya. Sementara itu,
menurut Uno & Lamatenggo (2016:34),
Disiplin kerja merupakan pengendalian
seseorang dalam mengatur perilakunya,
agar sesuai dengan peraturan-peraturan
yang ditetapkan sebelumnya. Selanjutnya,
menurut  Erpidawati &  Yuliastanty
(2019:40), Disiplin kerja adalah kesediaan
dan kesadaran seseorang untuk patuh dan
taat terhadap aturan-aturan dan norma-
norma yang berlaku dalam melaksanakan

tugas dan wewenangnya.

Berdasarkan beberapa teori atas, maka
dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja itu
merupakan sikap yang wajib dilakukan
layaknya seorang pegawai sebagai bentuk

solidaritas dan kewajiban ditempat kerja.
Kepemimpinan

Sikap kepemimpinan yang
professional dalam sebuah lembaga atau
instansi sangat dibutuhkan untuk memicu
terciptanya suasana kerja yang, teratur.
Cahyadi  dkk  (2022:22),

Kepemimpinan merupakan kemampuan

Menurut

mempengaruhi orang lain, bawahan atau

kelompok, untuk  mencapai tujuan
organisasi atau kelompok. Seterusnya,
Menurut Hutahean (2021:7),

kepemimpinan adalah sebuah kemampuan

pengertian
atau kekuatan didalam diri seseorang
untuk memimpin atau mempengaruhi

orang lain dalam hal bekerja, dimana
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tujuannya adalah untuk mencapai target

(goal) yang telah ditentukan. Selain itu,

Menurut  Prihantini  dkk  (2022:29),
Kepemimpinan adalah suatu aktivitas
organisasi mempengaruhi dengan

kemampuan pemimpin untuk meyakinkan
individu lain guna mengarahkan dalam
proses mencapai tujuan organisasi yang

telah di tentukan sebelumnya.

Berdasarkan konsep-konsep diatas,
maka dapat disimpulkan bahwa sikap
kepemimpinan sangat penting bagi sebuah
lembaga atau instansi pemerintahan. Hal ini
dikarenakan sikap kepemimpinan yang
baik

mengontrol dan mengarahkan bawahan

akan mampu  mempengarubhi,

untuk  bekerja lebih  konsisten dan

menjadikan diri sebagai motivator

bagi

anggota dalam mengerjakan pekerjaanya.
Efektifitas Kerja

Efektifitas berarti bahwa tujuan yang

telah direncanakan sebelumnya dapat

tercapai atau sasaran tercapai karena
adanya proses kegiatan. Menurut Syam
(2020) bahwa pada dasarnya pengertian
efektifitas adalah suatu keadaan yang
menunjukkan seberapa jauh suatu target
yang telah dicapai oleh manajemen seperti
kualitas, kuantitas dan waktu, dimana
target tersebut sudah ditentukan terlebih
dahulu. Sementara itu, menurut Wihartanti
(2016:150) bahwa

efektifitas kerja merupakan keberhasilan

mengemukakan
seluruh program kerja yang menjadi tugas

dan tanggung jawab para pegawai sehingga

mancapai hasil yang sama atau lebih besar
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dari sasaran yang telah ditentukan.
Selanjutnya, menurut Feronica (2022:132)
Efektifitas kerja adalah

menunjukkan ketercapainnya suatu tujuan

keadaan yang

yang telah ditetapkan sebelumnya dengan
pengerahan segala daya yang terdapat pada

manusia melalui aktifitas-aktifitasnya.

Dari beberapa teori diatas, maka dapat
bahwa  yang

penekanan pada pengertian

disimpulkan menjadi
efektifitas
berapa pada pencapaian tujuan. Ini berarti
dapat dikatakan efektif apabila tujuan atau
sasaran yang dikehendaki dapat tercapai
dengan rencana semula dan menimbulkan

efek atau dampak terhadap apa yang

diinginkan atau diharapkan.
1. Kerangka Berpikir

Kerangka  berpikir = yang  akan
dikembangkan pada penulisan seperti pada
gambar dibawah ini.

Gambar 1

Kerangka Berpikir

N\
;

Disiplin Kerja
(X1)

Efektifitas
Kerja (Y)

Kepemimpinan
(Xz2)

Sumber : Olahan Peneliti

Keterangan:
Variabel bebas : Disiplin Kerja (X1)
: Kepemimpinan (Xz)

Variabel Terikat : Efektifitas Kerja (Y)
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2. Hipotesis Penelitian

Berdasarkan wuraian dari atas dan

ditinjau dari teoritis, maka peneliti
merumuskan hipotesis penelitian sebagai

berikut.

a. Ada
Terhadap Efektifitas Kerja Pegawai di

pengaruh Disiplin Kerja

Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten

Nias Barat.

b. Ada
Terhadap Efektifitas Kerja Pegawai di

pengaruh Kepemimpinan
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten

Nias Barat.

c. Ada pengaruh Disiplin Kerja Dan
Kepemimpinan Terhadap Efektifitas
Kantor Dinas

Kerja Pegawai di

Pendidikan Kabupaten Nias Barat.

B. Metode Penelitian

Metode penelitian yang digunakan
dalam penelitian ini yaitu penelitian
kuantitatif asosiatif. Populasi dan sampel
penelitian adalah tiga puluh tiga orang
pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Nias
Barat.

Sumber data yang digunakan adalah
sumber data primer yang dikumpulkan
melalui kuesioner. Teknik analisis data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah

analisis regresi linear berganda.

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan
Untuk

penelitian valid dan berfungsi sebagai alat

memastikan instrumen

pemgumpulan data, dilakukan pengujian.

Karakteristik efektifitas kerja, disiplin kerja
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dievaluasi
ide yang
menggabungkan pengujian validitas dan
data.

handal dan autentik akan menghasilkan

dan kepemimpinan

menggunakan dua

pengujian reliabilitas Data yang
hasil pengolahan data yang berkualitas
tinggi. Setelah uji validitas dan reliabilitas
selesai, maka dilakukan pengolahan data
lebih lanjut.

Hasil uji validitas yang dilakukan
(X1)
disajikan pada tabel di bawah ini. Korelasi

terhadap variabel disiplin kerja
Item-Total Terkoreksi menunjukkan hasil
pemprosesan data yang digunakan untuk
mengkonfirmasi
Data diolah dengan menggunakan

software SPSS.

keakuratan pernyataan.

ini

Tabel 1
Uji Validitas Disiplin Kerja (X1)

No Pada saat Uji Coba Dinas
Item Pendidikan Kabupaten Nias
Selatan
Rhitunng Rave Ket.
N=17

1 0,532 0,482 Valid
2 0,676 0,482 Valid
3 0,624 0,482 Valid
4 0,577 0,482 Valid
5 0,566 0,482 Valid
6 0,608 0,482 Valid
7 0,746 0,482 Valid
8 0,524 0,482 Valid

Sumber : Hasil Olahan Peneliti

Untuk item 1 samapi 8, nilai koefisien
korelasi rhiung bernilai positif, sesuai dengan
perhitungan validitas statistik item-total.
Sedangkan rwve sebesar 0,482 pada taraf
signifikan a=0,05. Oleh karena itu, dapat
diakatakan angka 1 samapi 8 dengan

I'hitung>T'tabel dianggap valid.
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Berikut tabel alat wukur yang
digunakan yaitu Cronbach’s Alpha untuk

menilai konsistensi alat :

Tabel 2
Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (X1)
Dinas Pendidikan

Kabupaten Nias Selatan
Cronbach’s | NofItems
Alpha

,754 8
Sumber : Hasil Olahan Peneliti

Tabel 2 menunjukkan bahwa nilai

Cronbach’s Alpha instrumen penelitian

lebih  besar dari 0,60 menunjukkan
reliabilitasnya.
Uji  Validitas dan  Reliabilitas

kepemimpinan (Xz) telah selesai dengan
bantuan software SPSS. Hasil analisis nilai
pengolahan data ditampilkan pada kolom
korelasi item-total yang telah dikoreksi.

Tabel 3
Uji Validitas Kepemimpinan (X2)

No Pada saat Uji Coba Dinas
Item Pendidikan Kabupaten Nias
Selatan
Rhitunng Rube Ket.
N=17

1 0,563 0,482 Valid
2 0,525 0,482 Valid
3 0,514 0,482 Valid
4 0,605 0,482 Valid
5 0,703 0,482 Valid
6 0,770 0,482 Valid
7 0,735 0,482 Valid
8 0,600 0,482 Valid

Sumber : Hasil Olahan Peneliti
statistik total

item menghasilkan nilai koefisien korelasi

Perhitungan validitas

rhiung positif untuk item 1 sampai 8. Pada
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ambng signifikan a=0,05, rwve berada pada
0,482. Hasilnya 10 item diatas dengan
T'hiung>Ttabel dianggap valid.

Untuk memastikan alat ukurnya
digunakan Cronbach’s Alpha, sebagaimana

digambarkan pada tabel berikut.
Tabel 4
Uji Reliabilitas Disiplin Kerja (Xz2)
Dinas Pendidikan

Kabupaten Nias Selatan

Cronbach’s

Alpha

,777 8

Sumber : Hasil Olahan Peneliti

N of Items

Tabel 4 me3nunjukkan bahwa nilai
Cronbach’s Alpha instrumen penelitian >

0,60 menunjukkan reliabilitasnya.

Uji Validitas dan reliabilitas variabel
Efektifitas kerja (Y) dilakukan dengan
software SPSS.
data
ditampilkan pada kolom korelasi Item-Total

menggunakan program

Kesimpulan nilai pengolahan

Terkoreksi.

Tabel 5
Uji Validitas Efektifitas Kerja (Y)

No Pada saat Uji Coba Dinas
Item Pendidikan Kabupaten Nias
Selatan
Ring Ket.
N=17

1 0,624 0,482 Valid
2 0,817 0,482 Valid
3 0,773 0,482 Valid
4 0,522 0,482 Valid
5 0,878 0,482 Valid
6 0,590 0,482 Valid
7 0,565 0,482 Valid
8 0,554 0,482 Valid

Sumber : Hasil Olahan Peneliti 2024
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Perhitungan validitas statistik total
item menghasilkan nilai koefisien korelasi
rhiung positif untuk item 1 samapi 8. Pada
tingkat signifikan «=0,05, rwrenya adalah
0,482. Hasilnya, 8 item tersebut dengan

Thitung>T'tabel dianggap sah.
Tabel dibawah
bagaimana Cronbach’s Alpha merupakan

yang
mengidentifikasi alat ukur.

menunjukkan

alat  ukur digunakan  untuk

Tabel 6
Uji Reliabilitas Efektifitas Kerja (Y)
Dinas Pendidikan
Kabupaten Nias Selatan
Cronbach’s
Alpha
,818 8
Sumber : Hasil Olahan Peneliti

N of Items

Instrumen penelitian dinilai dapat
dipercaya sebagaimana terlihat pada tabel 6
diatas, dimana skor Cronbach’s Alpha

>0,60.

Mengetahui apakaha sebaran seluruh
data variabel norma atau tidak merupakan
tujuan dari uji normalitas data. Untuk
menilai apakah data normal, salah satu uji
statistik yang
digunakan adalah Kolmogrov-Smirmov (K-

nonparametrik dapat
S). Hasil uji normalitas disajikan apadaa
tabel berikut? berikut.

Tabel 7
Hasil Uji Normalitas Data
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandard
ized
Residual

N 33
Mean OE-7
Normal Parametersa? o
Std. Deviation 2,33848156
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Absolute ,133
Most Extreme Positive ,100
Differences Negative -, 133
Kolmogorov-Smirnov ,763
Z
Asymp. Sig (2-tailed) ,605

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.

Sumber: Hasil Olahan Peneliti

Sampel diambil dari distribusi normal,
sesuai tabel diatas, yang ditunjukikan nilai
Kolmogorov-Smirnov Z sebesar 0,763 yang
berarti signifikan diatas 0,50 atau nilai
kolmogorov-smirnor Z>0,50.

Cara alternatif untuk mengetahui
normal tidaknya suatu data adalah dengan
menggunakan Plot Probabilitas Normal

seperti di gambar berikut.

Gambar 2 Normal Probability Plot

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: y

10

) o 5]
= e El
1 i
Q
[
[-]

Expected Cum Prob

=]

B
[s)
o
o

T T T T
0,0 02 04 05 03 10
Observed Cum Prob

Sumber : Hasil Olahan Peneliti

Gambar di atas menunjukkan data
tersebar dan mengikuti garis diagonal serta
menunjukkan pola berdeistribusi normal.
Dengan demikian,

dapat disimpulkan

bahwa model regresi memenuhi asumsi
klasik.
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Untuk mengidentifikasi kesalahan
umum yang menghasilkan korelasi kuat
antara variabel independen, yang tidak
sesuai untuk pembuatan prediksi dan
menyebabkan hasil estimasi yang buruk.
Tidak

persamaan tersebut menunjukkan bahwa

adanya multikolinearitas pada
tidak terjadi kesalahan multikolinearitas
jika nila TOL VIF sama-sama mendekati 1.
Hasil pengujiaan dapat dilihat pada tabel

berikut.

Terlihat jelas dari tabel 8 diatas bahwa

variabel independen dalam model regrersi
tidak

multikolinearitas.

mempunyai permasalahan
Uji Scatterplot dapat digunakan untuk
menilai apakah terdapat permasalahan

heterokedastisitas.

Gambar 3
Hasil Uji Heterokedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: y

Regression Studentized Residual
<]

Regression Standardized Predicted Value

Sumber : Hasil Olahan Penulis

Karena tidak adanya pola konsisten

terlihat pada lokasi-lokasi pada

yang

gambar sebelumnya, maka gambar 3

tersebut menunjukkan tidak terjadi
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heterokedastisitas. Hal ini menunjukkan
bahawa persamaan tersebut memenuhi

syarat klasik.

Untuk memastikan apakah variabel
independen berpengaruh secara signifikan
dan positif terhadap varibel denpenden
digunakan uji parsial (Uji t). Hasilnya
ditampilkan pada tabel 9 dibawah ini.

Tabel 9
Hasil Uji Parsial (Uji t)
Coefficients?
Model Unstandardize | Standard t Sig.
d Coefficients ized
Coefficie
nts
B Std. Beta
Error
(Constant) -,414 6,431 -,064 ,949
1 x1 ,370 ,157 ,306 2,353 ,025
x2 ,595 ,129 598 4,598 ,000

a. Dependent Variable: y
Sumber : Olahan Peneliti

Berdasarkan tabel 9, variabel Disiplin
Kerja (X;) untuk triung hasil pengolahan data
2,353
signifikansi 0,000 dan nilai twbe pada a=0,05
dengan derajat kebebasan (df) n-k-1 (33-2-1)

penelitian  sebesar pada taraf

= 30 adalah 1,697. Hasil penelitian
menyimpulkan bahwa, Efektifitas Kerja
pegawai di Kantor Dinas Pendidikan

Kabupaten Nias Barat dipengaruhi oleh
variabel disiplin kerja. Hasil pengolahan
data penelitian untuk variabel
Kepemimpinan (X;) diperoleh tniung sebesar
4,598 dengan tingkat signifikansi 0,000 dan
nilai twer pada o=0,05 dengan derajat
kebebasan (df) n-k-1 (33-2-1) = 30 adalah
1,697. Temuan penelitian ini membuat
peneliti menyimpulkan bahwa variabel

kepemimpinan mempunyai pengaruh yang
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baik dan signifikan terhadap variabel
efektifitas kerja.

Variabel  independen  dievaluasi
bersama dengan variabel dependen

menggunakan uji F yang mempunyai
tingakt kepercayaan 95%
kesalahan 5%. Tabel

temuan pengujian tersebut.

dan tingkat

10 menunjukkan

Tabel 10
Hasil Uji Simultan (Uji F)
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regressi ,000
177,978 2 88,989 15,256

on b
1

Residual 1749921 30 5,833

Total 352,970 | 32

a. Dependent Variable: y
b. Predictors: (Constant), x2, x1

Sumber : Olahan Peneliti

Nilai fnitung sebesar 15,256>tube pada df
= n-k-1 (30-2-1) =30 sebesar 3,32 atau
fritng>frabel.  Dapat — disimpulkan  bahwa
variabel dependen yaitu efektifitas kerja
oleh faktor

independen yaitu disiplin kerja

dapat dijelaskan seluruh
dan
kepemimpinan, dengan kata lain variabel
independen secara kolektif mempengaruhi
variabel dependen.

Untuk hasil uji koefisien determinasi

(R?) dapat dilihat pada tabel 11 dibawah ini.
Tabel 11

Hasil Uji Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®

Model R R Square | Adjusted | Std. Error
R Square of the
Estimate
1 ,710a ,504 A71( 2,415

a. redictors: (Constant), x2, x1

b. Dependent Variable: y
Sumber : Olahan Peneliti
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Dengan koefisien determinasi (R?)
0,504 (50,4) berdasarkan hasil
pengolahan data tabel 11 diketahui bahwa

sebesar

50,4% variabel dependen dapat dijelaskan
oleh variabel independen dan sisanya
sebesar 49,6% dipengaruhi oleh variabel di
luar model variabel tersebut.

Dengan menggunakan persamaan
dibawah efektifitas
pegawai Dinas Pendidikan Kabupaten Nias

regresi ini, kerja
Barat diperiksa kaitannya dengan disiplin
kerja dan kepemimpinan:

Y=0,414+0,306X,;+0,598X,+6,431
Keterangan:

Y =Efektifitas Kerja
X1 =Disiplin Kerja

X2 =Kepemimpinan

Terlihat dari persamaan regresi linear
berganda diatas bahwa komponen disiplin
kerja dan kepemimpinan mempunyai tanda
positif. Berdasarkan hasil persamaan regresi
linear diatas, maka koefisien (a) sebesar -
0,414 merupakan nilai variabel efektifitas
kerja Ketika variabel disiplin kerja dan
kepemimpinan normal. Koefisien regresi
untuk (b1) sebesar 0,306 artinya setiap
kenaikan 1 satuan pada variabel disiplin
kerja dengan asumsi variabel lain tetap,
maka efektifitas kerja akan mengalami
0,306%.
koefisien regresi untuk (b;) sebesar 0,598

kenaikan sebesar Selanjutnya,
artinya setiap kenaikan 1 satuan pada
kepemimpinan dengan asumsi varibael lain
tetap, maka efektifitas kerja mengalami

kenaikan sebesar 0,598%.
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Dari hasil telah

dilakukan menunjukkan bahwa variable

pengujian yang

disiplin kerja (X;) memperoleh nilai thitung
(2,353)>twbel (1,697) artinya variabel disiplin
kerja (X;) berpengaruh terhadap Efektifitas
Kerja (Y). Untuk variable kepmimpinan
memperoleh nilai thiung (4,598)>twber (1,697),
(X2)
berpengaruh terhadap efektifitas kerja (Y).

artinya  variable kepemimpinan

Selanjutnya, untuk pengujian secara
simultan menunjukkan bahwa variable
Disiplin ~ Kerja  (X;) dan  Variabel

Kepemimpinan (X;) secara bersama-sama
mempengaruhi variable Efektifitas kerja (Y)
dengan nilai Fhiung sebesar (15,256)>Ftabel
sebesar (3,32).

Temuan penelitian ini menguatkan
penelitiaan yang dilakukan oleh (Nur
Cahyadi, 2016) dengan judul
kepemimpinan dan disiplin kerja terhadapa

pengaruh

efektfitas kerja karyawan PT. Erza Nusa
Indinesia Gresik. Penelitian yang dilakukan
oleh (Yeni Yuliani, 2019) dengan judul
pengaruh kepemimpinan dan disiplin kerja
terhadap efektifitas kerja pegawai kantor
UPT Pemberdayaan
Perlindungan Anak (PPA) wilayah V
Leuwisadeng Kabupaten Bogor. Penelitian
yang dilakukan oleh Yulianto (2016) dengab
judul

Perempuan dan

“pengaruh  kepemimpinan dan
disiplin kerja terhadap efektifitas kerja
karyawan Pt, Adjeng Krisna Moekti Divisi
Kontruksi I Surabaya.
dilakukan

menunjukkan

Penelitian yang
oleh  peneliti
efektifitas

sebelumnya
bahwa kerja
pegawai dipengaruhi oleh disiplin kerja

dan kepemimpinan.
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E. Penutup

1. Simpulan

Berdasarkan temuan hasil penelitian
dan pembahasan yang telah diuraikan dari
atas, peneliti menyimpulkan bahwa :

a. Adanya pengaruh Disiplin Kerja
terhadap Efektifitas Kerja pegawai di
Kantor Dinas Pendidikan Kabupaten
Nias Barat.

b. Adanya
terhadap Efektifitas Kerja pegawai di
Kantor Dinas Pendidikanh Kabupaten

Nias Barat.

pengaruh  Kepemimpinan

c. Adanya pengaruh Disiplin Kerja dan
terhadap Efektifitas
Kantor

Kepemimpinan

Kerja pegawai di Dinas

Pendidikanh Kabupaten Nias Barat.

2. Saran
Berdasarkan  temuan  penelitian,
pembahasan dan  kesimpulan yang

disajikan sebelumnya, peneliti memberikan

beberapa saran sebagai berikut.

1. Dalam sebuah instansi pemerintahan
tentunya memiliki aturan-aturan yang
diterapkan. Sebaiknya setiap peraturan
yang dibuat, di ikuti dan diterapkan
dalam bekerja supaya pegawai lebih
dicenderung disiplin dan mampu
mendisplinkan diri dalam bekerja.

2. Memberikan peringatan atau teguran
apabila pegawai melakukan kesalahan
supaya pegawai tidak semena-mena dan
supaya pekerjaan lebih efektif dan efisien
serta sesuai dengan apa yang diingikan

dan ditergetkan.
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3. Setiap tugas yang dibebankan kepada
diberi

pengarahan supaya pekerjaan terkontrol

pegawai  bagusnya  selalu

dan pegawai tidak bekerja semaunya

saja.
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