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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan
motivasi kerja terhadap produktivitas kerja pegawai di Kantor Camat Telukdalam
Kabupaten Nias Selatan. Jenis penelitian adalah jenis kuantitatif. Populasi adalah seluruh
pengawai sebanyak 33 responden sementara sampelmenggunakan teknik sampel jenuh
dengan jumlah populasi 33 orang maka di jadikan semua sampel penelitian. Jenis data
penelitian ini adalah jenis data primer yaitu data yang diperoleh langgsung dari
responden. Sumber data penelitian ini adalah dari konsumen dengan cara menggunakan
angket. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis regresi berganda.
Berdasarkan hasil penelitian ditentukan bahwa secara parsialada pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap produktivitas kerja pegawai di Kantor Camat Telukdalam
Kabupaten Nias Selatan, ada pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja
pegawai di Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten Nias Selatan secara simultan.Saran
penelitian ini adalah (1) Diharapkan kepada atasan untuk memberikan pelatihan yang
memadai dan memastikan bahwa setiap pegawai memahami tugas dan tanggung jawab
merekadengan jelas.Selain itu, perlu penerapan sistem pengawasan yang ketat agar dapat
membantu atau pencegah suatu kesalahan. (2) Diharapkan kepada atasan dan pegawai
perlu ada peningkatan efesiensi dalam mengelolah waktu dan peningkatan motivasi kerja.
Serta Penerapan sistem reward dan punishment yang adil agar dapat membantu berjalan
nya suatu organisasi.

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan;, Motivasi Kerja; Produktivitas Kerja

Abstract
The aim of this research is to determine the influence of leadership style and work motivation on
employee work productivity at the Telukdalam Subdistrict office, South Nias Regency. This type of
research is quantitative. The population was all employees totaling 33 respondents while the sample
used a saturated sampling technique with a population of 33 people so the entire research sample
was used. This type of research data is primary data, namely data obtained directly from
respondents. The data source for this research is from consumers using a questionnaire. The data
analysis method used is multiple regression analysis. Based on the research results, it was
determined that there was a partial influence of leadership style on employee work productivity at
the Telukdalam Subdistrict office, South Nias Regency, and there was a simultaneous influence of
work motivation on employee work productivity at the Telukdalam Subdistrict office, South Nias
Regency. The suggestions of this research are (1) It is hoped that superiors will provide adequate
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training and ensure that each employee understands their duties and responsibilities clearly. Apart
from that, it is necessary to implement a strict monitoring system to help or prevent errors. (2) It is
hoped that superiors and employees will need to increase efficiency in managing time and increase

work motivation.

Keywords: Leadership Styles; Work Motivation; Work Productivity

A. Pendahuluan

Perkembangan Zaman

yang
semakin pesat khususnya Indonesia pada
saat ini menuntut perusahaan untuk
menjadi lebih efektif dan efisien dalam
melaksanakan setiap kegiatannya salah satu
hal yang dilakukan  adalah

meningkatkan  kualitas daya

dapat
sumber
manusianya.apabila sumber daya manusia
diperhatikan secara tepat dan kebutuhan
pegawai seperti mengembangkan
kemampuan kinerjanya dengan mengikuti
pelatihan yang di adakan oleh perusahaan
maka perusahaan akan semakin
berkembang dengan pesat sesuai dengan
yang diharapkan perusahaan.

Manajemen Sumber Daya Manusia
(MSDM) merupakan proses pemanfaatan
sumber daya manusia secara efektif dan
efisien melalui kegiatan perencanaan,
pengerakkan, dan pengendalian semua
nilai yang menjadi kekuatan manusia untuk
dapat mencapai tujuan yang maksimal.
Sehingga Kemajuan dan perkembangan
suatu organisasi tidak terlepas dari peran
Sumber Daya Manusia (SDM) yang ada
didalamnya yang merupakan aset yang
sangat utama dan terpenting dalam suatu

dikarenakan dan

tidak Dbisa

sumber daya lainnya. Betapapun modern

organisasi, peran

fungsinya digantikan oleh

dalam kemajuan teknologi yang digunakan,

atau saranan dan prasaranannya, seberapa
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dana yang disiapkan, namun tanpa sumber
daya manusia yang profesional semuanya
menjadi tidak bermakna. Sumber daya
manusia juga merupakan salah satu faktor
yang ikut terlibat secara langsung dalam
menjalankan kegiatan perusahaan dan
berperan penting dalam meningkatkan
produktivitas perusahaan guna mencapai
tujuan yang telah ditetapkan. Sumber daya
manusia dituntut untuk mampu mengatasi
segala tantangan dan diharapkan mampu
memanfaatkan  peluang serta  dapat
memenuhi tuntutan kebutuhan, khususnya
yang ada atau datang dari lingkungan
kerjanya.

Gaya kepemimpinan merupakan
cara atau metode yang digunakan oleh
seseorang pemimpin dalam mengarahkan,
memotivasi, dan mengelola anggota tim
atau organisasinya. Terhadap berbagai

macam gaya kepemimpinan, termasuk gaya

otoriter, demokratis, transaksional,
transformasional, dan lain sebagainya.
Tujuan  untuk  menginspirasi  dan

memotivasi tim, membangun hubungan
antara pribadi yang kuat dengan anggota
timnya serta mencapai tujuan organisasi
yang sudah ditetapkan oleh perusahaan itu
sendiri dan dapat memberi manfaat untuk
meningkatkan produktivitas dan kinerja
keseluruh organisasi. Pemimpin dapat
memilih gaya kepemimpinan dan tujuan

serta manfaat yang sesuai dengan situasi

77


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Vol. 9 No. 1 Edisi Januari 2026

dan kebutuhan tim atau organisasi dalam
suatu perusahaan.
Motivasi kerja merupakan
suatu kekuatan potensial yang ada dalam
diri

mempengaruhi

seorang manusia.Motivasi sangat

produktivitas  pegawai
maka Jika suatu organisasi ingin setiap
pegawainya memberikan kontribusi positif
untuk pencapaian tujuan perusahaan, maka
motivasi kerja menjadi sangat penting.
Karena motivasi kerja tersebut pegawai
akan menunjukkan semangat yang tinggi
saat melaksanakan tugas yang diberikan
kepadanya. Tanpa motivasi kerja, pegawai
tidak dapat menjalankan tugasnya sesuai
dengan standar bahkan melebihi standar
yang telah ditentukan oleh perusahaan
karena motivasi kerjanya belum terealisasi.
Produktivitas kerja merupakan
hasil kerja pegawai yang dapat dilihat dari
perbandingan kualitas dan kuatitas dari
seorang tenaga kerja dalam satuan waktu
untuk mencapai hasil atau presentasi kerja
secara efektif dan efisien dengan sumber
daya yang digunakan. Produktivitas
pegawai dipengaruhi oleh beberapa faktor
baik yang berhubungan dengan pegawai
itu sendiri maupun dengan perusahaan
gaya yang
diterapkan dan pemberian motivasi kerja.

seperti kepemimpinan

Hubungan gaya kepemimpinan
dan motivasi kerja terhadap produktivitas
kerja pegawai sangat penting dalam
konteks manajemen sumber daya manusia
erat ketika gaya kepemimpinan yang tepat
digabungkan dengan motivasi kerja yang

tinggi, produktivitas kerja pegawai dapat
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meningkat secara signifikan. Sehingga

oleh

kepemimpinan yang baik dan memiliki

pegawai merasa

didukung
motivasi kerja yang tinggi, cenderung
bekerja dengan lebih fokus, termotivasi,
dan berkomitmen untuk mencapai hasil
yang lebih baik.

Kantor camat teluk dalam adalah
lembaga atau organisasi yang berada
diwilayah Kabupaten Nias Selatan yang
berperang untuk memberikan pelayanan
administrasi

yang menangani lintasan

antara  pemerintah  kabupaten dan

pemerintah desa sekecamatan teluk dalam

yang memiliki struktur kepemimpinan
yang terdiri dari Camat dengan
membawahi sekretaris, kepala bagian,

kepala sub bagian, dan staf.
Hasil peneliti awal yang dilakukan
di Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten
Nias Selatan diketahui bahwa
kepemimpinan yang masih

maksimal, terbukti masih ada pegawai

Gaya
kurang
yang datang terlambat masuk kerja,
dikarenakan kurangnya keteladanan dari
seorang pimpinan dalam berperilaku jujur
dan ketaatan waktu, sehingga para pegawai
mencotohi pimpinan tersebut. Kemudian,
masih ada pegawai yang kurang perhatian
dalam bekerja, dikarenakan kurangnya

motivasi dari

ketika

kesulitan dalam mengerjakan tugasnya,

seorang pimpinan.Seperti

pegawai  sedang  mengalami

pimpinan tidak memberi arahan atau

dorongan kepada pegawai atau

bawahannya.Kurangnya inisiatif untuk

melakukan kerjasama dalam melaksanakan
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tugas dan  pekerjaan, dikarenakan
kuranganya komunikasi yang baik antar
pimpinan dan pegawai, kurangnya fasilitas
yang memadai sehingga mengakibatkan
produktivitas kerja kurang maksimal.
Berdasarkan latar belakang masalah
diatas, peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya
Kepemimpinan dan Motivasi Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai di
Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten
Nias Selatan”.
Konsep Gaya Kepemimpinan
adalah

orang yang bergerak lebih awal, berjalan

Seorang pemimpin

didepan, mengambil langkah pertama,
berbuat  paling dulu, memelopori,
menuntun, menggerakkan orang lain,

membimbing, dan mempengaruhi orang
Thoha (2015:49) gaya

merupakan “norma

lain. Menurut
kepemimpinan
perilaku yang digunakan oleh seseorang
pada saat orang tersebut mencoba
memengaruhi perilaku orang lain seperti
yang ia lihat”.
Nikmat (2022:37)

adalah sekimpilan ciri yang digunakan

Selanjutnya, Menurut

“gaya kepemimpinan

pemimpin untuk mempengaruhi bawahan
agar sasaran organisasi dapat tercapai atau
dikatakan bahwa gaya

kepemimpinan adalah pola perilaku dan

dapat pula
strategiyang disukai dan sering diterapkan
oleh seorang pemimpin”.

Sementara itu Menurut Siswanto,
dkk (2022:13) “gaya kepemimpinan adalah
pola perilaku yang ditunjukkan oleh

pemimpi dalam mempengaruhi orang lain.
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pola  perilaku biasanya dipengaruhi
beberapa faktor seperti nilai-nilai asumsi,
peresepsi, harapan dan sikap yang ada
dalam diri pemimpin”. Menurut
Zaharuddin,  dkk  (2021:49)  “gaya
kepemimpinan adalah suatu cara yang
dipergunakan oleh seorang pemimpin
dalam mempengaruhi perilaku orang lain”.

Berdasarka uraian di atas, penulis
gaya
cara

dapat menyimpulkan  bahwa

kepemimpinan merupakan suatu

pemimpin  dalam  usahanya  untuk

mempengaruhi pegawainya agar mau

bekerja sama untuk mencapai tujuan
organisasi.
Konsep Motivasi kerja
Motivasi sebagai dorongan yang
berasal dari dalam diri pegawai maupun
dorongan dari luar untuk bekerja lebih
baik.Salah satu faktor yang mempengaruhi
kinerja yaitu motivasi, dimana motivasi
merupakan kondisi yang menggerakkan
seseorang berusaha untuk mencapai tujuan
hasil yang
Afandi  (2018:23)

“motivasi adalah kerja keinginan yang

atau mencapai

diinginkan.Menurut
timbul dari dalam diri seseorangatau
individu karena terinspirasi, tersemangati,
dan terdorong untuk melakukan aktifitas
dengan keikhlasan, senang hati dan
hasil

aktifitas yang dia lakukan mendapatkan

sungguh-sungguh sehingga dari
hasil yang baik dan berkualitas.”

Menurut Agustini (2019:30)
kegiatan yang

mengakibatkan seseorang menyelesaikan

“Motivasi merupakan

pekerjaannya dengan semangat, rela dan
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penuh tanggung jawab”. Menurut Burso
(2018:51)

rangkaian kegiatan yaitu bukan hanya

“motivasi merupakan suatu
kepada orang lain melalui sendiri. Sehingga
melalui dorongan ini diharapkan ke arah
tujuan yang diinginkan”. Lain halnya
menurut Tsauri (2013:180) “motivasi kerja
adalah kemampuan kerja pegawai atau
karyawan yang timbul karena adanya
dorongan dari dalam pribadi karyawan
yang bersangkutan sebagai hasil integrasi
keseluruhan dari pada kebutuhan pribadi,
pengaruh lingkungan fisik dan pengaruh
ligkungan sosial dimana kekuatannya
tergantung pada proses pengintegrasian
tersebut. Dengan demikian motivasi kerja
merupakan gejalah kewajiban yang bersifat
dinamis, majemuk dan spesifik untuk
masing-masing pegawai”.

diatas,

Berdasarkan uraian

penelitan dapat menyimpulkan bahwa
motivasi kerja merupakan salah satu faktor
yang mendorong semangat kerja dalam diri
yang
membangkitkan dan mengarahkan perilaku

seseorang maupun dari luar
individu dalam mencapai suatu tujuan
didalam lingkungan kerja.
Konsep Produktivitas kerja
Produktivitas adalah

kemampuan untuk menghasilkan hasil

kerja

dengan efisien dalam konteks pekerjaan

yang
pengembangan ketrampilan yang dapat

memiliki  kualitas kerja dan

meningkatkan individu
maupun tim. Menurut Solehuddin (2022:51)

“produktivitas kerja merupakan ukuran

produktivitas

perbandingan kualitas dan kuantitas dari
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seorang pekerja dalam waktu tertentu
untuk mencapai hasil atau prestasi kerja
efektif
menggunakan sumber daya yang ada”.
Menurut Sutrisno (2017:99) “produktivitas

kerja adalah ukuran efisiensi produktif.

secara dan efisien dengan

Suatu perbandingan anntara hasil keluar
dan masukan”.

Sementara itu, menurut Wahyuni
(2017:2) “produktivitas kerja merupakan
kemampuan seseorang atau sekelompok
orang untuk menghasilkan barang dan jasa
yang telah
ditentukan atau sesuai dengan rencana.
(2020:53) “produktivitas
kerja adalah adanya perbandingan hasil

dalam waktu tertentu

Menurut Ajabar

kerja  (output) dengan sumber daya

organisasi yang digunakan (input)”.
Berdasarkan wuraian diatas,

bahwa

produktivitas kerja adalah tingkat efisiensi

penelit dapat menyimpulkan
dalam menyelesaikan tugas atau proyek
sering diukur dengan perbandingan antara
output yang dihasilkan dan sumber daya
yang digunakan.
Kerangka Teoritis
Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap
Produktivitas kerja

Gaya kepemimpinan adalah suatu
cara, pola dan kemampuan tertentu yang
digunakan oleh seorang pemimpin dalam
bersikap, berkomunikasi dan berinteraksi
untuk  mempengaruhi,  mengarahkan,
mendorong dan mengendalikan orang lain
atau bawahan agar bisa melakukan sesuatu
pekerjaan sehingga mencapai suatu tujuan.
Menurut Rosaldy (2017:86) Human relation
ialah interaksi antara

dalam arti luas
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seseorang dengan orang atau kelompok

yang
manusiawi, etika/moral, aktivitas sehari-

lain, menyangkut  hubungan

hari pada umumnya bertujuan untuk
memperoleh kepuasan bagi kedua belah
pihak. Sedangkan dalm arti sempit human
relations yaitu terjalinnya suatu interaksi
antara seseorang dan orang/kelompok
lainnya. Menurut Kamal (2018) seorang
pemimpin harus bisa memberikan motivasi,
inspirasi, teladan yang baik bagi bawahan
nya. Gaya pemimpin salah satu pengaruh
gaya
kepemimpinan dipengaruhi karakteristik

produktivitas  kerja = pegawai.

bawahan nya dan terkait dengan proses

yang
kepemimpinan dengan bawahan. Gaya

komunikasi terjadi antara
kepemimpinan dikatakan tidak berhasil jika
tidak bisa memotivasi, menggerakan, dan
memuaskan pegawai pada suatu pekerjaan
dan lingkungan tertentu.”
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap
Produktivitas Kerja

Teori x dan y menyajikan dua
sudut pandang tentang motivasi pegawai.
Teori x menganggap bahwa pegawai
cenderung malas dan perlu pegawasan
ketat untuk meningkatkan produktivitas,
sementara teori y menganggap bahwa

pegawai dapat bekerja secara mandiri dan

bermotivasi untuk mencapai tujuan
organisasi. Setiap orang mengiginkan
produktivitas kerja menjadi produktif.

Seorang pegawai dalam suatu organisasi
dikatakan produktif

melakukan pekerjaan dengan jangka waktu

dapat jika dapat

yang singkat dan sesuai dengan tujuan

yang diharapkan oleh setiap instasi maka

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

setiap organisasi harus mampu memotivasi
setiap pegawai didalam setiap organisasi
yang akan berpengaruh pada produktivitas
kerja pegawai. Menurut Darmadi (2018:294)
“motivasi kerja adalah suatu keinginan dan
dorongan di dalam diri pegawai untuk
melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya dengan baik. Motivasi timbul
dari adanya kebutuhan dan keinginan.
Kedua hal tersebut mempengaruhi perilaku
sehingga tercapai tujuan Wibowo (2019:95)
“produktivitas adalah hubungan antara
keluaran atau hasil organisasi dengan
masukan yang diperlukan”. Menurut
Kodrat (2022:6) “produktivitas adalah suatu
ukuran tentang seberapa baik sumber daya
digunakan bersama-sama dalam sebuah
organisasi untuk mendapatkan seperangkat

hasil”.

Faktor-faktor yang Mempengaruhi
Produktivitas Kerja
Faktor Tinggi rendahnya

produktivitas kerja pegawai berhubungan
dengan beberapa faktor baik yang berkaitan
dengan pegawai itu sendiri, lingkungan
organisasi maupun kebijakan pemerintah
Oleh Kkarena

memperhatikan

secara keseluruhan. itu,

organisasi  perlu dan
taktor-faktor

mempengaruhi

mengetahui yang dapat

produktivitas

upaya
meningkatkan produktivitas kerja pegawai-

kerja
pegawai sebagai untuk
faktor yang mempengaruhi produktivitas
kerja menurut Ajabar (2020:54) sebagai
berikut:

a.

ekonomi:

eadaan  lingkuangan

seperti perdagangan dunia, tingkkat
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suku bunga, nilai tukar uang, harga

bahan atau mineral

eadaan pasar, kondisi naik turunnya

harga, sistem  distribusi dan
kompetitor.

C.
eadaan teknologi: terjadinya

perubahan perkembangan teknologi

eadaan organisasi: struktur, budaya

dan besar kecilnya organisasi

eadaan sumber daya manusia: sikap,
gaya, komitmen, dan sistem nialai

organisasi

istem penghargaan: secara finansial,
psikologis dan keadilan
eadaan informasi: relevansi,
sederhana, kredibilitas, dan tempat
waktu.
Indikator Gaya kepemimpinan
Dari berbagai definisi diatas dapat
kita ketahuai bahwa ada beberapa hal yang
perlu kita perhatikan dalam mengetahui
indikator-indikator gaya kepemimpinan.
Menurut Parnawi (2020:53) indikator gaya
kepemimpinan adakah sebagai berikut:
a. Kemampuan mempengaruhi orang
lain
Melibatkan kombinasi yang efektif,
serta kemampuan untuk merespon
situasi dengan baik
b. Kemampuan mengarahkan tingkah

laku orang lain
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Melibatkan kepemimpinan yang
efektif yang memberikan arahan

yang

inspirasi

jelas memotivasK melalui

dan menciptakan

lingkunagan diman orang lain
merasa didukung dan termotivasi
untuk mencapai tujuan bd¢sama

c. Cara menggerakkan bawahan
Melibatkan suatu komunikasi yang

Kmotivasi,

dukungan

jelas, memberi

memberikan kepada
bawahan nya dalam mencapai
tujuan bersama. K

Indikator Motivasi kerja

Indikator merupakan tolak ukur
dalam mengetahui motivasi yang dimiliki
pegawai dalam bekerja, $egawai yang
mempunyai motivasi yang tinggi dalam
bekerja dapat dilihat dari pekerjaan yang
dilaksanakan penuh dengarKrasa tanggung
jawab dan memiliki hasil produktivitas
kerja yang baik. Menurut Mangkunegara
(2015:111)

motivasi kerja sebagai berikut:

mengemukakan  indikator

a. Kerja keras yaitu

melakukan kegiatan

yang

dengan

kemampuan dimiliki
sepenuhnya

b. Orientasi masa depan,
yaitu menafsirkan yang akan terjadi

kedepan dan rencana kedepan

C. Tingkat cita-cita yang
tinggi, yaitu memiliki kemauan
yang lebih

d. Orientasi tugas atau

sasaran, yaitu selalu berientasi pada

hasil pekerjaan yang berkualitas
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e. Usaha untuk maju, yaitu
melakukan kegiatan-kegiatan

memperoleh suatu tujuan

f. Ketekunan, yaitu
melakukan segala pekerjaan
dengan rajin dan  sungguh-
sungguh.

g. Pemanfaatan waktu,

yaitu menggunakan waktu dengan
baik
h. Rekan yang

dipilih, yaitu memillih rekan kerja

kerja

yang dapat diajak kerja sama untuk
mencapai tujuan bersama
Indikator Produktivitas kerja
Produktivitas kerja adalah suatu
pendekatan untuk menentukan tujuan yang
efektif, yang

produktivitas memperdayakan

penggunaan cara
dalam
sumber-sumber yang secara efesien dan
tetap menjaga adanya kualitas yang tinggi.
Menurut Agustini (2019:115-117) indikator
produktivitas kerja adalah sebagai berikut:
a.

ualitas

Kualitas merupakan mutu keluaran
dihasilkan

dalam melaksanakan

(output) yang harus
karyawan

pekerjaannya.

b.
ejujuran pegawai
Kejujuran pekerjaan dalam
melaksanakan pekerjaan

mempengaruhi hasil dari produk
karena terjadi kesesuaian laporan

hasil produk dengan sebenarnya.
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nisiatif

Pemikiran karyawan dalam
menemukan ide cemerlang dalam
menghasilkan produk yang lebih

baik.

bsensi
Tingkat karyawan ditempat kerja,
meliputi : jam kerja, jam istrahat,

dan jam balik kerja.

erjasama

Kerjasama dibutuhkan karyawan
dalam menyelesaikan tugas, baik
kerjasama antara atasan dengan
bawahan atau bawahan dengan

atasan, maupun sesama rekan kerja.

emanfaatan waktu

Pemanfaatan waktu merupakan

kesesuaianwaktu yang digunakan

karyawan dalam menghasilkan
produk baik berupa bakKang atau
jasa.

Kerangka Berpikir

Gambar.1
Kerangka Berpikir

Gaya kepemimpinan
(X1)

K ..
Produktivitas
Kerja (Y)

A/

Motivasi kerja

)

Keterangan Gambar
Variabel (X1)

Variabel (X2)

Variabel terikat ()
Sumber : olahan peneliti

: Gaya kepemimpinan
: Motivasi Kerja
: produktivitas kerja
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Hipotesis Penelitian

Hipotesis =~ merupakan  jawaban
sementara. Hipotesis dalam penelitian ini
adalah:

a. Ada pengaruh Gaya kepemimpinan

terhadap produktivitas kerja pegawai

pada kantor Camat Teluk Dalam
Kabupaten Nias Selatan.
b. Ada pengaruh Motivasi kerja

terhadap produktivitas kerja pegawai

pada kantor Camat Teluk Dalam
Kabupaten Nias Selatan.

C. Ada pengaruh Gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja

terhadap produktivitas kerja pegawai

pada kantor Camat Teluk Dalam
Kabupaten Nias Selatan.

B. Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan jenis
penelitian kuantitatif bersifat kausal (sebab
akibat). Jenis data yaitu jenis kuantitatif,
sumber data adalah data primer. Data
primer adalah data yang diperoleh atau
dikumpulkan oleh orang yang melakukan
penelitian atau yang bersangkutan yang
memerlukannya, yaitu angket kepada
pegawai. Tempat penelitian ini adalah di
Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten
Nias Selatan. Sedangkan waktu penelitian
setelah

disetujui.Teknik pengumpulan data adalah

dilaksanakan proposal  ini

teknik angket dan observasi.Uji instrumen
adalah

reabilitas.Populasi

penelitian uji  validitas dan
pada penelitian ini

adalah seluruh pegawai pada Kantor Camat
Nias
sebanyak 33 orang pegawai Negri Sipil

Teluk Dalam Kabupaten Selatan
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tidak
Sampel teknik penelitian ini adalah teknik

maupun pegawai tetap/honorer.
sampling jenuh, Metode analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah
metode analisis regresi linier berganda.

C. Temuan Penelitian Dan Pembahasan
1. Temuan Penelitian

Kantor camat teluk dalam berdiri
pada tanggal 3 Januari 1996.Berdasarkan
PP.NO 1 Tahun 1996. Kantor camat teluk
dalam pertama sekali dipimpin oleh Jemi
Gulo 1996-1990,
Faolambowo Gulo, pada tahun 1990-2002,
Eduar Manao, S.Pd pada tahun 2002-2004,
Faatulo Sarumaha, S.IP tahun 2004-2007,
Jasa Warta Zagoto, A, Md, tahun 2007-2010,
Monas Duha, S.E,.M.M pada tahun 2010-
2012, Meniati Dakhi, S.Pd tahun 2012-2014,
Aferili Harita, S.E.,MA Tahun 2014-2016,
Induk Laia, tahun 2017, Dionisius Wau,
S.E.MM 2018-2019,
perkembangan yang pesat, Kantor Camt
Teluk Dalam Kabupaten Nias Selatan telah

mengalami banyak perpindahan. Kantor

mulai dari tahun

tahun selain

Camat Teluk Dalam akhirnya pindah
kejalan Fahuwusa Laia Baloho Indah Teluk
Dalam dari lokasi semula di Jalan Lapangan
Teluk Dalam

Kabupaten Nias Selatan dijalankan oleh

Orurusa.Kantor ~Camat
Martianus Zebua yang dilantik oleh Bupati
Nias Selatan.
Deskriptif Penelitian Variabel

Deskripsi data variabel penelitian
menjelaskan tentang nilai rata-rata hitung,
ukuran standar deviasi, kemiringan kurva
(skewness), dan keruncingan kurva (kurtosis)

masing-masing variabel penelitian yakni
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dengan menggunakan alat bantu perangka

lunak  Program  SPSS

statistic

version

22dengan hasilnya sebagai berikut:

Tabel 1

Deskriptif variabelgaya kepemimpinan

Statistics
Gaya
kepemimpinan
N Valid 33
Missing 0
Mean 40.24
Std. Error of Mean .760
Median 40.00
Mode 40
Std. Deviation 4.366
Skewness -.227
Std. Error of Skewness 409
Kurtosis -.586
Std. Error of Kurtosis .798
Minimum 32
Maximum 48
Sum 1328
Percentiles 25 38.00
50 40.00
75 44.00
Sumber: Hasil Olahan Penelitian
Untuk  mengetahui  gambaran

histogramgaya kepemimpinan dapat di

lihat pada gambar 1 di bawah ini.

Gambar 2

Histogram gaya kepemimpinan (X)

Gaya kepemimpinan

Frequency

Sumber: Hasil Olahan Penelitian

Tabel 2
Deskriptif variabelmotivasi kerja

Gaya kepemimpinan

Statistics
Motivasi
kerja
N Valid 33
Missing 0
Mean 39.33
Std. Error of Mean .834
Median 40.00
Mode 40
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Std. Deviation 4,794
Skewness .033
Std. Error of Skewness 409
Kurtosis .016
Std. Error of Kurtosis .798
Minimum 30
Maximum 48
Sum 1298
Percentiles 25 38.00

50 40.00

75 41.50

Sumber: Hasil Olahan Penelitian

Untuk

mengetahui

gambaran

histogrammotivasi kerja dapat di lihat pada

gambar 3.

Frequency

Gambar 3

Histogram variabel motivasi kerja (Y)

Motivasi kerja

a0 s a0 45

Motivasi kerja

Sumber: Hasil Olahan penelitian

Tabel 3
Deskriptif variabel produktivitas kerja
Statistics
Produktivitas
kerja

N Valid 33

Missing 0
Mean 40.79
Std. Error of Mean .596
Median 42.00
Mode 42
Std. Deviation 3.426
Skewness -.026
Std. Error of Skewness 409
Kurtosis 1.187
Std. Error of Kurtosis .798
Minimum 32
Maximum 50
Sum 1346
Percentiles 25 38.00
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50 42.00
75 42.00
Sumber: Hasil Olahan Penelitian

Gambar 4
Histogram variabel produktivitas kerja

Produktivitas kerja

Mean = 40.79
Std. Dev.=3426
N=33

Frequency

Produktivitas kerja

Sumber: Hasil Olahan Penelitian
Uji Normalitas Data

Pada pengujian uji normalitas data
dilakukan melalui program SPSS Versi 22
sehingga hasil uji normalitas data penelitian
dapat dilihat di tabel 4.

Tabel 4
Hasil Uji Normalitas Data
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Standardi Standar
zed dized
Predicted Residual
Value
N 33 33
Normal .000000 .0000000 .0000000
Parameters™ 0
b 1.00000 96824584 9831920
000 8
Most 070 145 120
Extreme 070 074 .070
Differences -.059 -.145 -120
Kolmogorov-Smirnov 070 145
Asymp. Sig. (2-tailed) 20054 074¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.
Sumber: Hasil Olahan penulis

Berdasarkan hasil penelitian bahwa

nilai Kolmogorov-Smirnov sebesar 0.145dan
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Asymp Sig. (2-tailed) sebesar 0.74>0,05.

Maka dapat disimpulkan data residul
berdistribusi normal.
Gambar 5
Normal Probability Plot
T epsndent Varabte: rauctutae vara
Sumber: Hasil olahan data penelitian
Berdasarkan gambar 4dapat
disimpulkan =~ bahwa  model regresi
memenuhi asumsi klasik, karena data

menyebar disekitar garis diagonal dan

mengikuti arah garis diagonal dan
menunjukkan pola distribusi normal.
Heteroskedastisitas

Berdasarkan hasil uji normalitas data,
hasil

heterokedastisitas dapat di

maka adapun pengujian
lihat pada
gambar 5

Gambar 5

Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Produktivitas kerja

Regression Studentized Residual
0
°

Regression Standardized Predicted Value
Sumber: Hasil olahan data penelitian

bahwa tidak

membentuk pola tertentu atau teratur dari

Scatter plot

tittkk yang ada. Hal ini dapat peneliti
menyimpulkan bahwa model regresi bebas

dari uji asumsi aklasik dan telah memenuhi
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asumsi dasar bahwa variasi residual sama
untuk semua pengamatan.
2. Pembahasan
Pengujian Hipotesis

Pada penelitian ini ada beberapa
bagian yang akan dilakukan Untuk itu
pengujian yaitu Uji t, dan Koefisien
Determinasi.
Uji Parsial (Uji t)

Pengujian t ini diolah melalui
program SPSS 22, sehingga hasil uji t dapat
dilihat tabel 6:

Tabel 6

Hasil Uji t (Uji Parsial)

Coefficients?

Unstandardized

Model Coefficients ¢ Sig.
B Std.
Error
1 (Constant) 7.183 3.765 1.908 .066
Gaya 504 .075 6.685 .000
kepemimp
inan
Motivasi .338 .069 4921 .000
kerja
a. Dependent Variable: Produktivitas kerja
Sumber Hasil Pengujian Parsial Penelitian
Berdasarkan hasil uji t pada

penelitian ini bahwa nilai thiung 6.685>ttabel
1,697 dengan degree of freedom (df) n—k-1)
(33-2-1) =30

Berdasarkan hasil uji t pada
penelitian ini bahwa nilai thitung 4.921>ttabel

1,697 dengan degree of freedom (df) n—k-1)

(33-2-1) = 30.
Uji Simultan (Uji t)
Tabel 7
Hasil Uji F (Simultan)
ANOVA?
Model df F Sig.
1 Regression 2 40.282 .OO(;
Residual 30
Total 32

a. Dependent Variable: Produktivitas kerja
b. Predictors: (Constant), Motivasi kerja, Gaya
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kepemimpinan
Sumber: Hasil Olahan Penelitian

hasil
pengujian f ditemukan bahwa nilai Fhitung
40.282>nilai Frbe 3.316 pada df numerator 2,
df deminator 33 pada a = 5% (0,000) pada
(lampiran 10).

Berdasarkan perhitungan

Uji Koefisien Determinasi (R?)

Dalam perhitungan nilai determinasi

diolah melalui program SPSS sebagai
berikut:
Tabel 7
Hasil Uji Determinasi
Model Summary®
Model R R Square Adeusted R
quare
1 8542 729 711

a. Predictors: (Constant), Motivasi kerja, Gaya

kepemimpinan

b. Dependent Variable: Produktivitas kerja
Sumber Hasil Pengujian R? Penelitian

Berdasarkan hasil uji determinasi
bahwa nilai Rsquare (R?) sebesar 0.729artinya

gaya
kerjamampu

kepemimpinan dan  motivasi

menjelaskanvariabelproduktivitas kerja

pegawai sebesar 72,9%, sedangkan 26,7%

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak

disebutkan dalam penelitian ini.

Metode Analisis Regresi
Berdasarkan hasil nilai model

regresi sederhana sehingga dapat dilihat di

bawah ini.
Y=7.183+0,504X1+0,338X>

Inteprestasi hasil persamaan regresi
linier berganda dapat di uraikan sebagai
berikut:

1. Konstanta (a)=7.183 menunjukkan nilai

prediksi produktivitas kerja pegawai
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tetap ketika nilai gaya kepemimpinan
dan motivasi kerjasama dengan nol.

2. Koefisien regresi gaya kepemimpinan
(X1)= 0,504menunjukkan nilai gaya
kepemimpinan naik 1% maka akan
meningkatkan  produktivitas  kerja
pegawai sebesar 0,504.

3. Koefisien regresi motivasi kerja(X2)=
0,338menunjukkan nilai motivasi kerja
naik 1% maka akan meningkatkan
produktivitas kerja pegawai sebesar
0,338.

Beberapa penelitian terdahulu yang
searah pada penelitian ini yaitu sebagai
berikut:

1. Penelitian Indrawati (2020), gaya
kepemimpinan dan motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja pegawai di
Pemerintahan Daerah Kota Bandung
karena nilai t hitung gaya kepemimpinan
sebesar 3.171>t tabel 1.762, nilai t hitung
motivasi kerja sebesar 4,187> t tabel
1.762, serta nilai F hitung 14.186.
Sehingga penelitian terdahulu ini searah
dengan penelitian sekarang karena hasil
penelitian sekarang juga bahwa variabel
gaya kepemimpinan dan motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja di Kantor
Camat Telukdalam Kabupaten Nias
Selatan dengan nilai t hitung gaya
kepemimpinan sebesar 6.685>t tabel
1,697, nilai t hitung motivasi kerja
sebesar 4.921>t tabel 1,697, serta nilai F
hitung 40.282>nilaiFtabe3.316.

D. Penutup
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1. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan

pembahasan yang telah diuraikan dapat

ditarik kesimpulan yaitu sebagai berikut:

1.

3.

Terdapat pengaruh secara positif dan
signfikan antara gaya kepemimpinan
terhadap produktivitas kerja pegawai di
Kantor Camat Telukdalam Kabupaten

Nias Selatan.

. terdapatpengaruh secara positif dan

signfikan antara motivasi kerja terhadap
produktivitas kerja pegawai di Kantor
Camat Telukdalam Kabupaten Nias

Selatan.

. terdapat pengaruh secara positif dan

signfikan antara gaya kepemimpinan
dan motivasi kerja terhadap
produktivitas kerja pegawai di Kantor
Camat Telukdalam Kabupaten Nias
Selatan

Saran

. Untuk  meningkatkan  produktivitas

kerja,maka sebaiknya gaya
kepemimpinan, ditingkatkan lebih baik
lagi, seperti menciptakan lingkungan
kerja yang lebih  produktif dan
memotivasi pegawai untuk selalu
memberikan yang terbaik dalam suatu

organisasi.

. Untuk meningkatkan produktivitas kerja

pegawai, maka sebaiknya motivasi kerja
memberikan umpan balik yannng positif
serta meberikan tanggung jawab yang
melibatkan pegawai.

Perlu adanya program pembinaan yang

terstruktur dan berkelanjutan seperti

88


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Vol. 9 No. 1 Edisi Januari 2026

pelatihan ketrampilan, sesuai ketentuan

bidang pekerjaan pegawai.
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