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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya
manusia terhadap efektivitas organisasi di Kantor Camat Amandraya Kabupaten Nias
Selatan. Jenis penelitian adalah jenis kuantitatif bersifat kausal (sebab akibat). Jenis data
pada penelitian ini adalah jenis data primer, sumber data ini adalah dari pegawai di
Kantor Camat Amandraya Kabupaten Nias Selatan dengan cara mengisi angket
penelitian, jurnal dan buku, dengan populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah
seluruh pegawai Kantor Camat Amandraya Kabupaten Nias Selatan sebanyak 30
pegawai. Metode analisis data adalah analisis regresi sederhana. Berdasarkan hasil
penelitian pengujian hipotesis dengan nilai tnitung 4.173> twbel 1.701, artinya ada pengaruh
perencanaan sumber daya manusia terhadap efektivitas organisasi di Kantor Camat
Amandraya Kabupaten Nias Selatan. Penelitian ini dapat disimpulkan bahwa terdapat
pengaruh perencanaan sumber daya manusia terhadap efektivitas organisasi di Kantor
Camat Amandraya Kabupaten Nias Selatan. Saran penelitian ini adalah Untuk Kantor
Camat, agar lebih efektif dan efesien lagi dalam melakukan perencanaan SDM, kuantitas
dan kualitas pegawai sangat penting dalam organisasi karena itu diharapkan organisasi
agar merekrut pegawai sesuai dengan kebutuhan perusahaan (tidak lebih dan tidak
kurang), menempatkan pegawai sesuai dengan skill dan kemampuannya dan terus
mengadakan pelatihan pegawai untuk meningkatkan kualitas pegawai.

Kata Kunci: Perencanaan; Sumber daya manusia; efektivitas organisasi
Abstract

The purpose of this study was to determine the effect of human resource planning on
organizational effectiveness at the Amandraya Sub-district Office, South Nias Regency.
The type of research is a quantitative type that is causal (cause and effect), journals and
books, with the population and sample in this study are all employees of the Amandraya
Sub-district Office of South Nias Regency as many as 30 employees. The data analysis
method is simple regression analysis. Based on the results of hypothesis testing research
with a calculated value of 4,173> ttable 1,701, it means that there is an influence of human
resource planning on organizational effectiveness at the Amandraya Sub-district Office,
South Nias Regency. This research can be concluded that there is an influence of human
resource planning on organizational effectiveness in the Subdistrict Office. This research
can be concluded that there is an influence of human resource planning on organizational
effectiveness in the Subdistrict Office.
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A. Pendahuluan

Manajemen  kepegawaian  dan
sumber daya manusia sangat penting bagi
instansi dalam mengelola, mengatur, dan
memanfaatkan aparat sehingga
produktif

tercapainya tujuan instansi. Sumber daya

dapat

berfungsi  secara untuk
manusia di instansi perlu di kelola secara
professional agar terwujud keseimbangan
kebutuhan

tuntunan dan kemanpuan

antara pegawai  dengan
organisasi.
Kesimbangan tersebut merupakan kunci
utama instansi agar dapat berkembang
produktif

pengaturan

secara dan wajar. Dengan

manajemen sumber daya
manusia secara professional, di harapkan
pegawai bekerja sejak perekrutan pegawai,
penyeleksian, pengklasifikasian,

penempatan pegawai sesuai dengan
kemapuan, penataran, dan pengembangan
kariernya.

adalah

modal yang sangat berharga bagi suatu

Sumber daya manusia

organisasi dalam mencapai tujuannya,
karena manusia merupakan pengelolah dan
yang mengendalikan semua modal yang
ada dalam suatu organisasi. Mengacu pada
hal tersebut maka setiap langkah dalam
kegiatan suatu organisasi tidak terlepas dari
pemanfaatan sumber daya secara maximal
demi mencapai output organisasi yang
lebih. Penyelenggaraan pemerintahan yang
efisien dan efektif menjadi tuntutan di era
globalisasi yang saraf dengan persaingan
dan  keterbatasan

disegala  bidang.

Kenyataan = menuntut  profesionalisme
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sumber daya aparatur dalam pelaksanaan
urusan pemerintah.

Perencanaan sumber daya manusia
merupakan proses bagaimana memenuhi
kebutuhan tenaga kerja saat ini dan masa
datang bagi sebuah organisasi. Dalam
memenuhi kebutuhan tenaga kerja saat ini,
maka proses perencanaan sumber daya
manusia berarti usaha untuk mengisi atau
menutup kekurangan tenaga kerja baik
kuantitas kualitas.

secara maupun

Organisasi memandang pentingnya
diadakan perencanaan sumber organisasi
merupakan aset yang sangat penting dalam
mencapai tujuan organisasi yang telah
ditetapkan. Disamping itu dalam kegiatan
perencanaan sumber daya manusia, perlu
adanya koordinasi yang maksimal baik
antara setiap unit kerja yang ada didalam
organisasi. Jumlah karyawan dapat
dikatakan efektif dan efisien jika jumlah
tenaga kerja atau sumber daya manusia
sesuai dengan kebutuhannya dan hasil

kerjanya sesuai dengan yang diharapkan

organisasi.
Efektivitas  organisasi ~ adalah
penyelesaian  pekerjaan  tepat  pada

waktunya seperti yang telah ditetapkan
sebelumnya. Kurang baiknya efektivitas
organisasi berakibat terhambatnya upaya
mengoptimalkan kinerja pekerja dan kinerja
organisasi. Oleh karena itu harus didorong
sebagai bagian dalam upaya peningkatan
efektivitas  organisasi melalui  suatu
pengelolaan dan pengembangan sumber
manusia yang efektif. Untuk

daya
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selain

upaya
pengembangan yang baik juga dibutuhkan

mewujudkan  tujuan  tersebut

membutuhkan  program serta
evaluasi dan pengawasan di bidang SDM
yang baik agar tujuan tersebut dapat
berjalan secara efektif. Pihak manajemen
khususnya manajemen sumber
tidak dapat

bahwa segala sesuatu telah mereka lakukan

daya
manusia mengasumsikan

dengan benar. Dalam kenyataannya,

manajemen sumber daya manusia (MSDM)
kesalahankesalahan

akan  menghadapi

bahkan kebijaksanaan yang tidak tepat atau

ketinggalan zaman. Untuk melakukan
perencanaa SDM yaitu pemeriksaaan
kualitas secara menyeluruh kegiatan-

kegiatan SDM, divisi, atau perusahaan.
Adanya audit SDM diharapkan efektivitas
karyawan  dapat tercapai  sehingga
efektivitas organisasi juga dapat tercapai.
Berdasarkan hasil penelitian di
Kantor Camat Amandraya bahwa terdapat
fenomena pada perencanaan sumber daya
manusia yaitu perekrut pegawai masih
kurang sesuai dengan kompetensi yang
dimiliki, hal lihat

penerimaan pegawai tidak tetap dilakukan

ini dapat pada
secara ketidak tetepan putusan, sehingga
dapat mempengaruhi efektivitas organisasi
kurang maksimal terlihat dari kurangnya
ketepatan waktu dalam menyelesaikan
suatu pekerjaan terlihat dari disiplin kerja,
kurangnya motivasi dalam melakukan
pekerjaan.

Konsep Perencanaan Sumber Daya
Manusia

adalah

kemampuan terpadu dari daya pikir dan

Sumber daya manusia
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daya fisik yang dimiliki individu, perilaku
dan sifatnya ditentukan oleh keturunan dan
lingkungannya. Menurut Tsauri, (2013:46)
“Perencanaan sumber daya manusia atau
perencanaan tenaga kerja didefinisikan
sebagai proses menentukan kebutuhan
tenaga kerja dan berarti mempertemukan
kebutuhan tersebut agar pelaksanaannya
berinteraksi dengan rencana organisas”.
Menurut Widodo (2015:32) “perencanaan
sumber daya manusia adalah kemampuan
terpadu dari daya pikir dan daya fisik yang
dimiliki individu, perilaku dan sifatnya
ditentukan oleh lingkunganya”.

Foeh

daya

Menurut dan
(2019:39)

manusia merupakan serangkaian kegiatan

Suryani
“Perencanaan  sumber
yang dilakukan untuk mengantisipasi
permintaan atau tuntutan organisai di
waktu yang akan datang dan untuk
memenuhi kebutuhan tenaga kerja yang
ditimbulkan  oleh  kondisi
Menurut Hasibuan (2002:13) “Perencanaan
adalah

merencanakan tenaga kerja agar sesuai

tersebut”.

Sumber daya Manusia
dengan kebutuhan perusahaan serta efektif
dan efisien dalam membantu terwujudnya
(2008:41)

“perencanaan sumber daya manusia adalah

tujuan”.  Menurut  Siagian
pengambilan keputusan sekarang tentang
hal-hal

depan”.

yang akan dikerjakan dimasa

Berdasarkan uraian pendapat maka
penulis menyimpulkan bahwa perencanaan
sumber daya manusia diartikan sebagai
suatu proses menentukan kebutuhan akan
berdasarkan

pegawai peramalan

pengembangan, pengimplementasian, dan
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pengendalian kebutuhan tersebut yang
berintegrasi dengan perencanaan organisasi
agar tercipta jumlah pegawai, penempatan
pagawai yang tepat dan bermanfaat secara
ekonomis.
Konsep Efektivitas Organisasi

Efektivitas merupakan hubungan
antara output dengan tujuan, semakin besar
kontribusi ouput terhadap pencapaian
tujuan, maka semakin efektif organisasi,
program atau kegiatan. Menurut Ajabar

(2020:176) “efektivitas organisasi adalah

keseimbangan atau pendekatan secara
optimal  pada  pencapaian  tujuan,
kemampuan dan pemanfaatan tenaga

manusia”’. Menurut Madiistriyatno &

(2021:32)

“efektivitas organisasi sebagai pengukuran

Wahyuningsih mendefinisikan
dalam arti tercapainya sasaran atau tujuan
yang telah

Menurut

ditentukan
(2019)

organisasi merupakan awal mula dari

sebelumnya.
Caecilia efektivitas
keberhasilan pegawai karena efektivitas
individu akan menghasilkan efektivitas
tingkat kelompok, efektivitas kelompok ini
bergerak dalam suatu organisasi yang
mempunyai suatu tujuan bersama atau bisa
dikatakan tingkat efektivitas organisasi.
Menurut Sari (2007:97) “efektivitas
organisasi adalah kemampuan organisasi
dalam mengoptimalkan sumber dayanya
secara efektif dan efisien dalam rangka
mencapai tujuan organisasi”. Menurut
Daud (2015)

melaksanakan seluruh tugas pokoknya atau

sejauh mana organisasi

mencapai semua sasaran. Selanjutnya,
Arindya (2019:17) pengertian efektivitas

adalah “sebagai suatu tingkat dimana suatu
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organsiasi dapat mereleasasikan

tujuannya.”

Berdasarkan pendapat di atas,
maka penulis menyimpulkan bahwa
efektivitas organisasi merupakan

kemampuan organisasi dalam mengukur
sumber daya manusia untuk melaksanakan
pekerjaan secara efektif dan efesien.
Pengaruh Perencanaan Sumber Daya
Manusia Terhadap Produktivitas Kerja
Pegawai

Perencanaan sumber daya manusia
(human resources planning) menghimpung
informasi  untuk

dan menggunakan

mendukung keputusan-keputusan
dalam  sumber.
(2019) bahwa

perencanaan SDM yaitu terhadap jumlah

melakukan investasi

Menurut Caesilia
karyawan di organisasi sesuai dengan
kebutuhannya, seluruh karyawan sudah
mendapatkan beban kerja sesuai dengan
target organisasi, seluruh karyawan sudah
mendapatkan beban kerja sesuai dengan
target organisasi, organisasi menempatkan
skill

organisasi

karyawan sesuai dengan dan

kemampuannya, selalu
mengadakan pelatihan karyawan untuk
meningkatkan  ketrampilan  karyawan,
organisasi sangat mementingkan tingkat
pendidikan karyawan.

Menurut Noor dan Kurniawan
(2018) bahwa efektivitas organisasi dapat
meningkat apabila pegawai menyelesaikan
pekerjaan secara tertata rapi, karyawan
teliti,

dalam segi kualitas dan volume kerja yang

menyelesaikan pekerjaan secara
dihasilkan karyawan sudah sesuai dengan

harapan perusahaan, karyawan
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menyelesaikan pekerjaan bedasarkan jam
kerja yang telah ditentukan perusahaan,
karyawan selalu datang lebih awal agar
dapat dengan cepat dalam menyelesaikan
pekerjaan dan karyawan tidak menunda
pekerjaan yang diberikan organisasi.
B. Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan jenis
penelitian kuantitatif bersifat kausal (sebab
akibat).

penelitian ini adalah pegawai yang ada di

Populasi dan sampel dalam

Kantor Camat Amandraya Kabupaten Nias
Selatan sebanyak 30 orang baik pegawai
Negri Sipil maupun pegawai tidak
tetap/honorer.

Jenis data yang digunakan dalam

penelitian ini adalah jenis data primer yang

berupa kuesioner disebarkan kepada
responden.
Metode  analisis data  yang

digunakan dalam penelitian ini adalah
metode analisis regresi linier sederhana.
Pengujian instrumen penelitian ini adalah
menggunakan uji validitas dan reabilitas.
C. Hasil Penelitian Dan Pembahasan
Kecamatan Amandraya Kabupaten
Nias Selatan merupakan pemekaran dari
kecamatan Amandraya Kabupaten Nias
Selatan yang diresmikan pada tanggal 23
2008 oleh Bupati Nias Selatan
SH., MH. Untuk

melaksanakan kegiatan, pelayanan dan

Juni
Fahuwusa Laia,
operasional dilakukan dikantor sementara
sebabkan kantor camat ini masih belum
memiliki gedung sendiri yaitu menyewa
sebuah warga untuk dijadikan kantor

sementara. Sebagai pimpinan Kantor Camat
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Amandraya adalah Bapak  Sokhiato
Mendrofa.

Penelitian ini merupakan penelitian
kuantitatif, ~data-data penelitian yang

diperoleh dari 30 responden yang telah

mengisi angket yang disebarkan oleh
peneliti. Deskripsi data variabel penelitian
menjelaskan gambaran data variabel yang
telah dikumpulkan ukuran pemusatan data
(rata-rata hitung), ukuran penyebaran data
(standar  deviasi), kemiringan kurva
(skewness), dan keruncingan kurva (kurtosis)
masing-masing variabel penelitian yakni
dengan menggunakan alat bantu perangka
lunak Program IBM SPSS statistic version 22
dengan hasilnya sebagai berikut:

Tabel 1. Deskriptif variabel Perencanaan

sumber daya manusia

Statistics
Perencanaan
sumber daya
manusia
N Valid 30
Missing 0
Mean 39.87
Std. Error of Mean 811
Median 40.00
Mode 39
Std. Deviation 4.515
Skewness -.054
Std. Error of Skewness 421
Kurtosis -.803
Std. Error of Kurtosis .821
Minimum 32
Maximum 48
Sum 1236
Percentiles 25 30.00
50 35.50
75 40.25

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2022)

Untuk

histogram Perencanaan

mengetahui ~ gambaran

sumber daya
manusia (X) dapat di lihat pada gambar 1

di bawah ini.
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Gambar 1. Histogram Variabel
Perencanaan Sumber Daya Manusia
Perencanaan sumber daya manusia

lean = 3517
St Dev.=6.613
N=30

Frequency

Perencanaan sumber daya manusia

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2023)

Tabel 2. Deskriptif Variabel Efektivitas

Organisasi
Statistics
Efektivitas
organisasi

N Valid 30

Missing 0
Mean 40.39
Std. Error of Mean .637
Median 40.00
Mode 42
Std. Deviation 3.547
Skewness .238
Std. Error of Skewness 421
Kurtosis .987
Std. Error of Kurtosis .821
Minimum 32
Maximum 50
Sum 1252
Percentiles 25 30.00

50 41.50

75 44.00

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2022)
Untuk  mengetahui  gambaran

histogram Efektivitas organisasi (Y) dapat
di lihat pada gambar 2.
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Gambar 2. Histogram Variabel Efektivitas
Organisasi

Efektivitas organisasi

Mean = 36.47
Std. Dev. =9.479
N=30

Frequency

Efektivitas organisasi
Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2023)
Uji Validitas
Peneliti melakukan uji coba angket

instrumen penelitian kepada pegawai di
Telukdalam
sebanyak 10

Kantor = Camat dengan

responden responden.
Validitas pernyataan dilakukan dengan
bantuan perangkat lunak SPSS sehingga
dapat dilihat pada table 3.

Tabel 3. Hasil Validitas Variabel

Penelitian
No Keterangan
Item | R_Hitung | R_Hitung | Rtabel | Ket
X Y 10N

1 0,989 0,917 0,632 | Valid
2 0,989 0,736 0,632 Valid
3 0,989 0,917 0,632 | Valid
4 0,898 0,967 0,632 Valid
5 0,931 0,890 0,632 | Valid
6 0,902 0,917 0,632 | Valid
7 0,960 0,917 0,632 | Valid
8 0,880 0,960 0,632 | Valid
9 0,989 0,960 0,632 | Valid
10 0,861 0,824 0,632 Valid

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2023)
Berdasarkan hasil uji coba di Kantor
Camat

Telukdalam dengan responden

sebanyak 10 orang dikatakan Valid karena
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nilai Rniung>Rebel artinya untuk pernyataan
mengenai variabel perencanaan sumber
daya manusia dan efektivitas organisasi
dikatakan valid.

Uji Reliabilitas

Setelah  dilakukan  pengujian
validitas, maka langkah selanjutnya
dilakukan wuji reliabilitas. Maka untuk

mendapatkan hasil reliabilitas penelitian
dapat diolah melalui program SPSS versi 22
sehingga dapat dilihat pada tabel 4.

Tabel 4. Uji Reabilitas Variabel Penelitian

Variabel Cronbach's N of Items
Alpha
Perencanaan
SDM ,983 10
X
Efektivitas
organisasi 951 10
Y

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2023)
Berdasarkan hasil wuji reliabilitas
diketahui Crobach’s Alpha
perencanaan sumber daya manusia sebesar
0,983>0,6 nilai Crobach’s Alpha efektivitas
0,951>0,6,

peneliti menyimpulkan hasil data dalam

nilai

organisasi  sebesar Sehingga
butir angket untuk variabel perencanaan
sumber daya manusia dan efektivitas
organisasi dinyatakan Reliabel.
Uji Normalitas Data

Pada pengujian uji normalitas data
dilakukan melalui program SPSS Versi 22
sehingga hasil uji normalitas data penelitian
dapat dilihat di Tabel 5.

Tabel 5. Hasil Uji Normalitas Data

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Standardize Standar
d Predicted  dized
Residu
al

Value
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N 30 30
.000000

Normal Mean .0000000 0

a,b

Parameters Std.. . 1.00000000 982607
Deviation 37

Most Extreme Abs'o’lute .086 167
Differences Positive .069 .089
Negative -.086 -.167
Kolmogorov-Smirnov .086 167
Asymp. Sig. (2-tailed) 2004 .032¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber: Hasil Olahan penulis 2023

Berdasarkan hasil penelitian bahwa
nilai Kolmogorov-Smirnov sebesar 0,167 dan
Asymp Sig. (2-tailed) sebesar 0,032>0,05.
Maka

berdistribusi normal.

dapat disimpulkan data residul

Gambar 3. Normal Probability Plot

a1 PP Plat of Regre szion St

Expected Cum Prob

Sumber: Hasil olahan data penelitian 2023

Berdasarkan
bahwa

asumsi

gambar 3 dapat

disimpulkan model  regresi

memenuhi klasik, karena data
menyebar disekitar garis diagonal dan
mengikuti arah garis diagonal dan
menunjukkan pola distribusi normal.
Heteroskedastisitas

Berdasarkan hasil uji normalitas data,

maka adapun hasil pengujian
heterokedastisitas dapat di lihat pada
gambar 4:

Gambar 4. Uji Heteroskedastisitas
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Scatterplot
Dependent Variable: Efektivitas organisasi

ssion Studentized Residual

Regre

Regression Standardized Predicted Value

Sumber: Hasil olahan data penelitian 2023

Berdasarkan hasil penelitian terlihat
bahwa tidak

membentuk pola tertentu atau teratur dari

gambar 4 scatter plot
titlkk yang ada. Hal ini dapat peneliti
menyimpulkan bahwa model regresi bebas
dari uji asumsi aklasik dan telah memenuhi
asumsi dasar bahwa variasi residual sama
untuk semua pengamatan.
Pengujian Hipotesis
Pada penelitian ini ada beberapa
bagian yang akan dilakukan Untuk itu
pengujian yaitu Uji t, dan Koefisien
Determinasi.
Uji Parsial (Uji t)
Pengujian t ini diolah melalui
program SPSS 22, sehingga hasil uji t dapat
dilihat tabel 6:

Tabel 6. Hasil Uji t (Uji Parsial)

Coefficients?
Model t Sig.
1 (Constant) .690 496
Suasana
4.173 .000
toko
a. Dependent Variable: Minat beli

konsumen

Sumber Hasil Pengujian Parsial Penelitian 2023

Berdasarkan hasil uji t pada
penelitian ini bahwa nilai thitung 4.173>ttabel

1,701.
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Dalam perhitungan nilai determinasi
diolah melalui
berikut:

Tabel 7. Hasil Uji Determinasi
Model Summary®

Adjusted R
Model R R Square Square
1 .6192 .383 361
a. Predictors: (Constant), Strategi pemasaran
b. Dependent Variable: Minat beli konsumen

Sumber Hasil Pengujian R? Penelitian (2022)

Dari hasil koefisien determinasi (R?)

program SPSS sebagai

sebesar 0,383, sehingga peneliti menarik
kesimpulan bahwa perencanaan sumber
daya manusia hanya mampu menjelaskan
variabel efektivitas organisasi sebesar 38,3%
sedangkan sisanya 61,7% dijelaskan oleh
variabel lain yang tidak disebut variabel
penelitian.
Metode Analisis Regresi

Analisis regresi adalah alah satu
analisis yang luas pemakaiannya. Analisis
regresi yang digunakan adalah analisis
linier = sederhana,  berfungsi  untuk
mengetahui ada tidaknya pengaruh antara
variabel bebas dengan variabel terikat.
hasil data

penelitian terdapat nilai model regresi

Berdasarkan pengolahan
sederhana sehingga dapat dilihat di bawah
ini.

Y=5.252+0,888X

Inteprestasi hasil persamaan regresi
linier sederhana dapat di uraikan sebagai
berikut:

1. Konstanta (a)= 5.252 menunjukkan nilai
tetap efektivitas organisasi ketika nilai
perencanaan sumber daya manusia sama

dengan nol.
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2. Koefisien regresi perencanaan sumber
daya manusia (X) = 0,888 menunjukkan
nilai efektivitas organisasi ketika naik 1
satuan maka akan meningkatkan
efektivitas organisasi sebesar 0,888

D.Penutup

Berdasarkan hasil penelitian maka
peneliti menarik kesimpulan yaitu sebagai
berikut:

1. Ada pengaruh perencanaan sumber daya
manusia terhadap efektivitas organisasi
di Kantor Camat Amandraya Kabupaten
Nias Selatan dengan nilai thiung 4.173>
teabet 1.701.

2. Dari (R?»)

sebesar 0,383, sehingga peneliti menarik

hasil koefisien determinasi

kesimpulan bahwa perencanaan sumber

daya manusia hanya mampu
menjelaskan variabel efektivitas
organisasi sebesar 38,3% sedangkan

sisanya 61,7% dijelaskan oleh variabel

lain yang tidak disebut variabel
penelitian.
Peneliti menguraikan beberapa

poin yang menjadi saran pada penelitian

yaitu:

1. Untuk Kantor Camat, agar lebih efektif
dan efesien lagi dalam melakukan

SDM,

kualitas pegawai sangat penting dalam

perencanaan kuantitas dan

organisasi karena itu diharapkan
organisasi agar merekrut pegawai sesuai
dengan kebutuhan perusahaan (tidak
lebih dan tidak kurang), menempatkan
skill

kemampuannya dan terus mengadakan

pegawai sesuai dengan dan
pelatihan pegawai untuk meningkatkan

kualitas pegawai.
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2. Hendaknya  terus

pelaksanaan

memperhatikan
SDM

efektivitas organisasi meningkat. Hal

audit supaya

inidikarenakan efektivitas organisasi
sebagian besar dipengaruhi sumber daya
manusia, dan apabila tidak ada ,aka
efektivitas menunjukkan organisasi tidak

efektif.
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