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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh Kompensasi Dan Semangat
Kerja Terhadap Produktivitas Pegawai diKantor Camat Teluk Dalam. Jenis penelitian ini
adalah kuantitatif. Sumber data diperoleh dari pegawai dan tenaga harian lepas sebanyak
31. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dengan menyebarkan kuesioner
sebagai instrument penelitian kepada seluruh pegawai dan tenaga harian lepas. Teknik
analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi berganda. Hasil penelitian
ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh Kompensasi dan Semangat kerja terhadap
Produktivitas pegawai dibuktikan dengan nilai Friung sebesar 6.967 > Fubel sebesar 3,328
dan tingkat signifikan sebesar 0,004 < 0,05. Dengan demikian, ditunjukkan bahwa
Kompensasi dan Semangat kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Produktivitas pegawai diKantor Camat Teluk Dalam.

Kata Kunci: Kompensasi; Semangat Kerja; Produktivitas Pegawai.

Abstract

This type of research is quantitative. Sources of data were obtained from 31 employees and casual
daily workers. The data collection technique in this study was by distributing questionnaires as a
research instrument to all employees and casual daily workers. The data analysis technique in this
study used multiple regression analysis. The results of this study indicate that there is an effect of
compensation and work enthusiasm on employee productivity as evidenced by the Fcount value of
6,967 > Ftable of 3.328 and a significant level of 0.004 <0.05. Thus, it is shown that compensation
and work morale have a positive and significant effect on employee productivity at the Teluk Dalam
Sub-District Office.

Keywords: Compensation; Spirit at work; Employee Productivity.

A. Pendahuluan pegawai yang melaksanakan dan
Kehidupan berorganisasi baik mengatur serta menjalankan suatu
organisasi pemerintahan maupun kegiatan organisasi tersebut. Dengan
swasta, manusia merupakan faktor standar kerja yang telah ditetapkan
utama dalam  menjalankan  suatu berdasarkan  tujuan  organisasi  ini
kegiatan organisasi hal ini karena Sehingga dengan adanya pencapaian
sumber daya manusia dikatakan sebagai tujuan yang maksimal yang terkait
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dengan peningkatan hasil kerja maka
akan diperoleh suatu tujuan yang baik.
Organisasi adalah suatu kesatuan sosial
yang dikoordinasikan dan dikendalikan
secara benar dan dipenuhi dengan
kesadaran sesuai dengan batasan yang
dapat dikelompokkan berdasarkan jenis
kegiatan yang telah ditetapkan dan
bekerja secara terus-menerus untuk
mencapai tujuan organisasi.

Adanya sumber daya manusia
yang berkualitas dapat menjadi salah
satu penentu keberhasilan organisasi
karena peran dari sumber daya
manusianya yang dapat menjadi aset
berharga di dalam merencanakan,
melaksanakan, serta mengendalikan
berbagai kegiatan operasional organisasi.

Untuk

mengembangkan potensi yang dimiliki

mempertahankan dan

sumber daya manusia, organisasi harus
kebutuhan-kebutuhan
yang dapat

memperhatikan
sumber daya manusia
mendorong semangat kerja serta dapat
membentuk tenaga kerja yang produktif,
terampil dan  professional,  serta
meningkatkan produktivitas kerja.
kompensasi merupakan sebuah
wujud dari balas jasa yang diberikan

organisasi kepada pegawai atas apa yang

mereka berikan kepada organisasi
tersebut. Dengan demikian bahwa
kompensasi dapat dikelompokan

kedalam dua jenis yaitu: kompensasi
dalam bentuk finansial dan dalam

bentuk non finansial. Kompensasi

yang
penting dalam manajemen sumber daya

merupakan salah satu fungsi
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manusia (MSDM), karena kompensasi
merupakan salah satu aspek yang paling
sensitive didalam  hubungan
Menurut Zainal (2015: 541) menyatakan

bahwa kompensasi adalah sesuatu yang

kerja.

diterima pegawai sebagai penukar atas
kontribusi jasa mereka bagi organisasi.
Berikutnya Menurut Sedarmayanti (2017:
173) Kompensasi adalah segala sesuatu

yang diterima oleh pegawai sebagai

balas jasa.

Selain itu, Semangat kerja
merupakan  suatu  keinginan  dan
kesungguhan seseorang untuk

mengerjakan pekerjaannya dengan baik
dan benar, yang mana semangat kerja ini
berpotensi

pada tingginya kemauan

untuk  melakukan  pekerjaan, dan
berpotensi untuk melakukan pekerjaan
secara giat dan didasari dengan adanya
disiplin kerja dan rasa tanggung jawab
yang tinggi.
organisasi tidak ada memiliki semangat

apabila dalam sebuah
atau gairah didalam bekerja maka
tentunya akan membuat pegawai tidak
mampu  mencapai  suatu  tujuan
Menurut Hasibuan (2015)

“semangat kerja adalah

organisasi,
keinginan,
kesungguhan seseorang dalam
mengerjakan pekerjaanya dengan baik,
berdisiplin untuk mencapai prestasi kerja
yang
kesenangan yang mendalam terhadap

maksimal, kemauan, dan
pekerjaan yang dilakukan”. Berikutnya
menurut Badriyah (2015) Semangat Kerja
adalah yang

menunjang dirinya untuk melakukan

kondisi  seseorang

pekerjaan lebih cepat dan lebih baik. Dan
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tentunya ini menjadi gambaran awal dari
produktivitas pegawai dalam melakukan
pekerjaan.

Apabila semangat kerja tinggi
maka tentunya akan sangat berpengaruh
besar pada hasil akhir atau dapat
mencapai tingkat produktif pegawai.
(2013:  45)
produktivitas kerja yaitu: kemampuan
yang
besarnya dari sarana dan prasarana yang

Menurut Mangkunegara

sebesar-

memperoleh manfaat

tersedia dengan menghasilkan output

yang optimal, bahkan kalau bias
semaksimal mungkin.

Sedangkan  menurut Hery
(2019:  44)  Produktivitas  adalah

hubungan antara keluaran (output) atau
hasil organisasi dengan masukan (input)
yang diperlukan.

bahwa

produktivitas pegawai mengarah pada

Dengan kata lain

pencapaian hasil kerja yang maksimal,
pencapaian target yang berkaitan dengan
kualitas, kuantitas dan waktu. Sehingga
dalam organisasi setiap kelompok orang
memiliki kemampuan untuk
menghasilkan barang atau jasa

Usaha pencapaian tujuan organisasi
tersebut, maka diperlukan peningkatan
produktivitas kerja pegawai dengan
pemberian sejumlah kompensasi dan
menimbulkan semangat bagi pegawai
agar mencapai hasil yang maksimal.

Berdasarkan observasi awal penulis,
diketahui bahwa di kantor Camat Teluk
Dalam, masih terdapat pegawai yang
dalam melakukan

kurang terampil

pekerjaan yang dibebankan kepadanya,
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dan terdapat pegawai yang kurang
bersedia bekerja dengan baik, kinerja
pegawai yang belum maksimal dalam
setiap unit kerja. Hal ini tentu
disebabkan oleh kurangnya perhatian
pimpinan dalam memfasilitasi pegawai
yang bekerja maupun
yang
pemberian kompensasi dalam hal ini

kurangnya
dukungan  materi berupa
pemberian bonus atau insentif maupun
tunjangan, adapun hal yang lain yang
menjadi masalah yakni masih terdapat
pegawai yang tidak dapat menyelesaikan
yang  diberikan

kepadanya sesuai dengan batas waktu

tugas  pekerjaan
yang telah ditentukan hal ini terjadi
karena kurangnya dorongan semangat
bagi pegawai sehingga pegawai bekerja
tidak maksimal dan tentunya juga tidak
mampu bekerja secara efektif dan efesien
dalam hal pencapaian tujuan organisasi
tersebut.

Sesuai uraian masalah diatas

maka penulis tertarik untuk mengangkat

judul penelitian, yaitu Pengaruh
Kompensasi Dan Semangat Kerja
Terhadap Produktivitas Pegawai

diKantor Camat TelukDalam.

. Metode Penelitian

Penelitian ini menggunakan jenis
penelitian kuantitatif. Jenis metode data
penelitian ini adalah data primer, dengan
adalah

Instrumen

teknik  pengumpulan data
menggunakan angket.
penelitian ini adalah uji validitas dan
Teknik

penelitian ini adalah metode analisis

reliabilitas. analisis data
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regresi berganda. Populasi adalah suatu
keseluruhan dari subjek penelitian yang
diteliti oleh peneliti dimana penelitian ini
adalah pegawai yang ada diKantor
Camat Teluk Dalam. Sehingga dalam hal
ini menurut Sujarwerni (2016: 4) Populasi
adalah keseluruhan jumlah yang terdiri
atas objek atau subjek yang memiliki
karakteristik dan kualitas tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk diteliti
dan kemudian ditarik kesimpulannya.
Dengan demikian populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawai
yang terdapat pada kantor Camat Teluk
Dalam Kabupaten Nias Selatan sebanyak
31 orang.

Teknik pengumpulan data dalam
penelitian ini

yaitu: dengan

menggunakan teknik kuesioner atau

berupa  pengumpulan data  dan
dokumentasi. Hasil pengumpulan data
primer dari responden berupa jawaban
dengan menggunakan skala likert jenjang

lima.

Instrumen Penelitian

Untuk mendapatkan data yang valid
dan reliabel, maka instrument penelitian
terlebih dahulu dilakukan uji coba agar
diperoleh instrument yang valid dan
reliable dan selanjutnya dilakukan uji
validasi untuk memastikan instrument
penelitian sebagai alat ukur yang akurat
Uji
dilakukan pada respondent pada kantor

dan dapat dipercaya. validasi
Camat Teluk Dalam Kabupaten Nias
Selatan.

a. Uji Validitas
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Uiji validasi adalah ketepatan atau
kecermatan suatu instrument dalam
mengukur apa yang ingin diukur.
Untuk penelitian ini dilakukan uji
signifikan koefisien korelasi dengan
menggunakan kriteria menggunakan r
kritis taraf signifikasi 0,05
5% atau 0,05 adalah

ukuran standar yang sering digunakan

pada

(signifikansi

dalam penelitian). Dalam penelitian ini
adalah
(produk

pengujian yang digunakan
Bifariate

person).

Pearson
Untuk

validasi

Korelasi
moment dapat
memastikan instrument
penelitian digunakan rumus statistika
koefisien korelasi Sugiyono (2012: 166)
mengemukakan rumus yaitu rumus

Product Moment Pearson, yakni :

_ nXXY — XXXY

- J(ZXT— EX))(nZY? — (V)2
Keterangan:

r hitung = Koefisien korelasi

n = Jumlah sampel

X = Skor setiap item

(£X)? = Kuadrat jumlah skor item
¥x2 = Jumlah kuadrat skor item
(£Y)? = Kuadrat jumlah skor total

Pengujian tingkat validitas setiap
dilakukan

dengan mengkorelasikan pada tabel kritis

item angket penelitian ini

r Product Moment dengan tingkat
kepercayaan 95%. Apabila rhitung > rtabel
pada taraf signifikan a = 5% maka item
tersebut dinyatakan valid, sebaliknya jika
rhitung < rtabel item angket dinyatakan

tidak wvalid.
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b. Uji Reliabilitas

Reliabilitas menunjukan sejauh

mana suatu

memberikan hasil pengukuran yang
konsisten, apabila pengukuran dilakukan
berulang-ulang. Suatu kontruk dikatakan
variabel jika nilai Cronbach Alpha > 0,06
maka reliable, pengujian reliabilitas ini
dilakukan terhadap butir-butir yang
valid yang diperoleh melalui uji validitas
menurut Sujarwerni (2015: 110). Setelah
semua item pernyataan di katakan valid
maka di lakukan uji selanjutnya yaitu uji
reliabilitas. Dengan menggunakan uji
Cronbach’s Alpha Sujarwerni (2015: 110)

dengan rumus sebagai berikut:

_( )\, b
= (k — 1) s

Uji Asumsi Klasik

Pengujian asumsi klasik dilakukan
agar hasil regresi yang dilakukan
memenuhi kriteria BLUE (Best Linier

Unbias Estimator). Uji asumsi klasik ini

terjadi uji

multikolinearitas, uji heteroskedastisitas,

dan wuji autokorelasi dapat dijelaskan

dibawah ini.

a. Uji Normalitas

Uji normalitas di gunakan untuk
mengetahui apakah variabel dependen
dan independen berdistribusi normal.
Menurut Rusiadi (2016: 149) uji
normalitas data dilakukan sebelum

data diolah berdasarkan model-model

penelitian  yang

normalitas bertujuan untuk mengetahui
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apakah variable penggangu atau
residual memiliki distribusi normal.
Sebagai dasar bahwa uji t dan uji f
mengansumsikan bahwa nilai residual
mengikuti distribusi normal. Untuk
melihat apakah  nilai risidual
terstandarisasi berdistrubusi normal
atau tidak, dapat di lakukan wuji
statidtik non parametrik kolmogorov-
smirnov  (K-S).  Jika hasil K-S
menunjukkan nilai signifikan diatas
0,05 maka data risidual terdistribusi
normal. Sedangkan jika hasil K-S
menunjukkan nilai signifikan di bawah
0,05 data risidual terdistribusi tidak
normal. Pengujian ini di lakukan
dengan menggunakan SPSS 21  for
windows.

. Uji Multikoliniearitas

Uji multikolinearitas bertujuan
untuk menguji apakah dalam model
regresi ditemukan adanya korelasi
antar variable bebas (independent).
Dalam model regresi yang baik
seharusnya tidak terjadi korelasi
diantara variable independent. Cara
mendeteksi dengan menggunakan VIF
(variance inflation factor) dan TOL
(tolerance) Rusiadi (2016: 149) dan
Sujarweni (2016: 231) dengan formula
yang di gunakan:

VIF =1TOL dan TOL = (1-r?)

Keterangan:

VIF = Variance Inflation Factor
TOL = Tolerance

2 = Koefisien determinasi
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deteksi ada

multikoloniearitas

tidaknya
menggunakan

kriteria sebagai berikut Sulistiyo (2010:

56) :

a. Jika nilai VIF mendekati angka 1,
maka tidak terdapat masalah
multikoloniearitas

b. Jika nilai TOL mendekati angka 1,
maka tidak terdapat masalah
multikoloniearitas

. Uji heterokedastisitas
Uji heterokedastisitas di lakukan

untuk mengetahui apakah dalam

model regresi terjadi atau tidak
terjadinya pola tertentu pada grafik,
dimana sumbu X adalah Y yang telah

di prediksi, dan sumbu Y adalah

risidual yang telah diolah. Yang

menjadi dasar pengambilan keputusan
adalah jika ada pola tertentu, seperti

(point-point) yang membentuk suatu

pola yang teratur heterokedastisitas

dan jika tidak ada pola yang tidak jelas
serta titik-titik yang menyebar diatas

dan bawah angka 0 pada sumbu Y,

maka tidak terjadi heterokedastisitas.

Pengujian ini di lakukan dengan

menggunakan SPSS 21 For windows.

Teknik Analisis Data
1. Pengujian Hipotesis

Pengujian hipotesis di lakukan
untuk  mengetahui apakah ada
pengaruh yang signifikan antara
variabel bebas dengan variabel terikat,
dan sebesar apakah pengaruhnya.

a. Uji parsial (uji t)
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Uji t dilakukan untuk
mengetahui  pengaruh  variabel
kompensasi (X1), semangat Kkerja
(X2) produktivitas pegawai (Y).
Adapaun langkah-langkah yang
harus dilakukan dalam uji ini adalah
sebagai berikut:

Ho: B1 = 0 artinya bahwa variabel
kompensasi dan semangat Kkerja
tidak berpengaruh positif terhadap
produktivitas pegawai.

Ho: 81 = 0 artinya bahwa variabel
kompensasi dan semangat Kkerja
berpengaruh positif terhadap
produktivitas pegawai.

Untuk menguji hipotesis maka di

gunakan uji t, rumus yang di gunakan
untuk menghitung besarnya nilai rnitung
adalah Arianto, 2012).

df =n-K-1
Keterangan:
df = Nilai rhitung
n = Koefisien regresi
K-1 = Kesalahan baku koefisien
regresi

Uji Simultan (Uji F)

Uji F ini sering juga disebut
sebagai uji simultan, yang digunakan
untuk menguji apakah variabel bebas
yang digunakan untuk model mampu
menjelaskan perubahan nilai variabel
tergantung atau  tidak.  Untuk
menyimpulkan apakah model masuk
dalam kategori goodness of fit atau
tidak, kita harus membandingkan
nilai Frieng dengan nilai Febe dengan
derajat bebas: df = n-k. Rumus yang

digunakan untuk menghitung
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besarnya nilai Fniung adalah sebagai
berikut Sugiyono (2018: 284)

_ R?/k
~ (1-R?)/(n-k-1)

Kriteria uji F apabila Fhitung >
Ftabel maka variabel bebas secara
simultan memiliki pengaruh positif
dan signifikan
terikat.

terhadap variabel
Demikian juga sebaliknya
apabila Fhitung < Ftabel maka variabel
bebas secara simultan tidak memiliki
pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap variabel terikat.

Koefisien determinasi (uji r?)

Koefisien determinasi (r?) dari
hasil liniear sederhana menunjukkan
seberapa besar variabel terikat bisa di
oleh
Sulyanto

variabel-variabel
(2008:  192)

mengatakan bahwa semakin tinggi

jelaskan

bebasnya.

kemampuan variabel bebas untuk

menjelaskan variasi perubahan pada

variabel terikatnya secara
menghitung  determinasi  dengan
menggunakan rumus, sebagai
berikut:

r2=1-XY-Y25Y-Y2
Keterangan:
r2 = Koefisien determinasi
S(Y-Y)?= Kuadrat selisih Y rill

dengan nilai Y prediksi

3(Y-Y)? = Kuadrat selisih Y rill
dengan nilai Y rata-rata

Bila r> mendekati 1 (satu),
maka hasil perhitungan

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

menunjukkan bahwa semakin baik
untuk menerangkan variabel bebas
terikat.

Sebaliknya jika nilai 1> mendekati O

terhadap variabel
(nol) maka menunjukkan semakin
lemah variabel bebas menerangkan

variabel berikut.

C. Hasil Penelitian Dan Pembahasan
Hasil Uji Hipotesis
Pengujian hipotesis di lakukan
untuk ada

mengetahui  apakah

pengaruh yang signifikan antara
variabel bebas dengan variabel terikat,
dan sebesar apakah pengaruhnya.
1. Uji Parsial (Uji T)
Pengujian
dilakukan

kompensasi terhadap produktivitas

hipotesis ini

secara parsial antara
pegawai, semangat kerja terhadap
produktivitas pegawai. Hasil uji parsial

dapat dilihat pada tabel 1

Tabel 1. Hasil Uji T (Uji Parsial)

Coefficients?
Model Unstandardize | Standar | t | Sig.
d Coefficients | dized
Coeffici
ents
B Std. Beta
Error
(Constan | 15.018 | 11.004 1.36| .183
t) 5
1 Kompen 450 178 391| 2.52| .017
sasi 9
Semanga .335 121 428 2.77| .010
t Kerja 3
a. Dependent Variable: Produktivitas Pegawai

Sumber: Hasil olahan peneliti 2022, windows
SPSS 21

Berdasarkan tabel 1, untuk uji parsial

yang pertama (kompensasi) terlihat bahwa
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nilai thitung (2.529) > ttabel (1.549) dan tingkat
signifikan sebesar 0.017 < 0,05, maka dapat
dinyatakan bahwa variabel Kompensasi
berpengaruh  positif ~dan  signifikan
terhadap produktivitas pegawai dikantor
camat telukdalam kabupaten nias selatan.

yang
kedua (Semangat Kerja) terlihat bahwa nilai
thitung (2.773) > ttabel (1,549)dan tingkat

signifikan sebesar 0,010 < 0,05, maka dapat

Selanjutnya, uji parsial

dinyatakan bahwa variabel Semangat Kerja

berpengaruh  positif ~dan  signifikan

terhadap Produktivitas Pegawai diKantor

Camat Teluk Dalam Kabupaten Nias
Selatan.
2.Uji Simultan (Uji F)

Uji F atau uji simultan dilakukan
untuk melihat pengaruh variabel bebas
secara bersama-sama terhadap variabel
terikat. Adapun hasil uji F dapat dilihat

pada tabel 2
Tabel 2. Hasil Uji F (Uji Simultan)
ANOVA?
Model Sum | Df |[Mean| F | Sig
of Squa .
Squar re
es
Regr| 210.9| 2|105.4| 6.9| .00
essi 24 62| 67| 4°
on
1 |Resi | 423.8| 28| 15.13
dual 50 7
634.7| 30
Total 74
a. Dependent Variable: Produktivitas
Pegawai
b. Predictors: (Constant), Semangat
Kerja, Kompensasi

Sumber: Hasil olahan peneliti 2022, windows SPSS 21

Berdasarkan tabel 2, terlihat bahwa
nilai Fhitung (6.967) > Ftabel (3.328) dan
tingkat signifikan sebesar 0.004 < 0,05,

maka dapat dinyatakan bahwa variabel

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

Kompensasi dan Semangat Kerja secara

simultan atau secara bersama-sama

berpengaruh  positif ~dan signifikan
terhadap Produktivitas Pegawai dikantor
camat telukdalam kabupaten nias selatan.
3.Uji Koefisien Determinasi (R?)

Berdasarkan perhitungan melalui
output SPS521, nilai R? dapat dilihat pada
tabel 3

Tabel 3. Hasil Uji Determinasi
Model Summary®

Mod R R Adjusted R | Std. Error

el Square Square of the
Estimate

1 5762 .332 .285 3.891

a. Predictors: (Constant), Semangat Kerja,
Kompensasi

a. Dependent Variable: Produktivitas Pegawai
Sumber: Hasil olahan peneliti 2022, windows SPSS 21

Dari hasil pengolahan data pada tabel
4.10, diperoleh nilai koefisien determinasi
(R?) sebesar 0.332, sehingga dapat diartikan
bahwa kompensasi dan semangat kerja
variabel

33,2%
sedangkan sisanya 51,6% dijelaskan oleh

hanya mampu menjelaskan

produktivitas pegawai sebesar

variabel lain yang tidak disebut variabel

penelitian.
Pengaruh Kompensasi Terhadap
Produktivitas Pegawali
1.
onstanta (a) = 15.018 menunjukan nilai
produktivitas pegawai ketika nilai

kompensasi dan semangat kerja sama
dengan nol.

2.
oefisien regresi kompensasi X; = 0.450

menunjukan nilai kompensasi ketika
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naik 1 satuan maka akan meningkatkan
produktivitas pegawai sebesar 0.450.
3.
oefisien regresi semangat kerja X, =
0.335 menunjukan nilai semangat kerja
ketika naik 1
meningkatkan produktivitas pegawai
sebesar 0.335.
Pengaruh Semangat
Produktivitas
Berdasarkan hasil uji parsial (Uji t)
menunjukan bahwa uji parsial yang pertama
kompensasi diperoleh nilai thitung (2.529) > ttabel
(1.549) dan tingkat signifikan sebesar 0.017 <
0.05, maka dapat disimpulkan bahwa variabel
kompensasi

satuan maka akan

Kerja Terhadap

berpengaruh  positif dan
signifikan terhadap produktivitas pegawai
di Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten
Nias Selatan selanjutnya, untuk uji parsial
yang kedua semangat kerja terlihat bahwa
nilai thitung (2.773) > ttabel (1.549) dan
tingkat signifikan sebesar 0.010 < 0.05,
maka dapat disimpulkan bahwa variabel
semangat kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas pegawai
di Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten
Nias Selatan.

Berdasarkan hasil uji simultan (Uji F)
menunjukan bahwa nilai Fhitung (6.967) >
Ftabel(3.328) dan tingkat signifikan sebesar
0.004 < 0.05, maka dapat disimpulkan
bahwa variabel kompensasi dan semangat
kerja secara simultan atau bersama-sama
berpengaruh  positif ~dan  signifikan
terhadap produktivitas pegawai di Kantor
Camat Teluk Dalam Kabupaten Nias
Selatan.

Analisis Dan Pembahasan
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Dalam penelitian ini menggunakan
analisis regresi linier berganda dengan
metode ordinary last quare (OLS) yang
berfungsi untuk mengetahui ada tidaknya
pengaruh antar variabel bebas dengan
terikat. Model
berganda yang diperoleh :

Y=15.018 + 0.450X; + 0.335X;

Interprestasi hasil persamaan regresi

variabel regresi linier

linier berganda dapat diuraikan sebagai

berikut :

4.
onstanta (a) = 15.018 menunjukan
nilai produktivitas pegawai ketika
nilai kompensasi dan semangat kerja

sama dengan nol.

oefisien regresi kompensasi X; =
0.450 menunjukan nilai kompensasi
ketika naik 1 satuan maka akan
meningkatkan produktivitas

pegawai sebesar 0.450.

oefisien regresi semangat kerja X, =
0.335 menunjukan nilai semangat
kerja ketika naik 1 satuan maka akan
meningkatkan produktivitas
pegawai sebesar 0.335.

Berdasarkan hasil uji parsial (Uji
t) menunjukan bahwa uji parsial yang
pertama kompensasi diperoleh nilai
thitung (2.529) > ttabel (1.549) dan tingkat
signifikan sebesar 0.017 < 0.05, maka
dapat disimpulkan bahwa variabel
kompensasi berpengaruh positif dan
signifikan = terhadap  produktivitas
pegawai di Kantor Camat Teluk Dalam

Kabupaten Nias Selatan selanjutnya,
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D.

untuk uji parsial yang kedua semangat
kerja terlihat bahwa nilai thitung (2.773) >
ttabel (1.549) dan tingkat signifikan
0.010 < 0.05, maka

disimpulkan bahwa variabel semangat

sebesar dapat
kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas pegawai di
Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten
Nias Selatan.

Berdasarkan hasil uji simultan
(Uji F) menunjukan bahwa nilai Fhitung
(6.967) > Ftabel(3.328)

signifikan sebesar 0.004 < 0.05, maka

dan tingkat

dapat disimpulkan bahwa variabel
kompensasi dan semangat kerja secara
bersama-sama

simultan atau

berpengaruh positif dan signifikan
terhadap produktivitas pegawai di
Kantor Camat Teluk Dalam Kabupaten

Nias Selatan.

Penutup

Kesimpulan

1.

Berdasarkan hasil penelitian dan
pembahasan yang telah diuraikan, maka
dapat ditarik kesimpulan yaitu sebagai
berikut:

erdasarkan hasil wuji parsial

yang
pertama (kompensasi) terlihat bahwa
nilai thitung (2.455) > ttabel (1.701) dan

tingkat signifikan sebesar 0.021 < 0.05,

maka dapat disimpulkan bahwa
variabel =~ kompensasi  berpengaruh
positif ~ dan  signifikan  terhadap

produktivitas pegawai di Kantor Camat

Teluk Dalam Kabupaten Nias Selatan.
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erdasarkan hasil uji parsial yang kedua
(semangat kerja) terlihat bahwa nilai
thitung (2.906) > ttabel (1.701) dan tingkat
0.007 < 0.05, maka

disimpulkan bahwa

signifikan sebesar
dapat variabel
semangat kerja berpengaruh positif dan
signifikan =~ terhadap  produktivitas
pegawai di Kantor Camat Teluk Dalam

Kabupaten Nias Selatan.

erdasarkan hasil uji simultan, terlihat
bahwa nilai Fhitung (7.221) > Ftabel (3.340)
dan tingkat signifikan sebesar 0.003 <
0.05, maka dapat disimpulkan bahwa
variabel kompensasi dan variabel
semangat kerja secara simultan atau
bersama-sama berpengaruh positif dan
signifikan = terhadap  produktivitas
pegawai di Kantor Camat Teluk Dalam

Kabupaten Nias Selatan.

Saran

hasil

pembahasan dan kesimpulan yang telah

Berdasarkan penelitian,

diuraikan, peneliti menyarankan

beberapa hal berikut ini:
1.
ebaliknya

pimpinanB dalam

organisasi lebih memperhatikan

bawahannya dalam  pemberian

kompensasi atau motivasi agar

produktivitas pegawai dapat
meningkat dengan menyeluruh agar
bisa mencapai tujuan organisasi
tersebut.
impinan

organisasi perlu

memberikan semangat kerja kepada
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bawahan seperti memotivasi
bawahan dan melengkapi berbagai
dalam  instansi

fasilitas agar

organisasi mendapatkan
peningkatan dalam bekerja dan agar

dapat mencapai tujuan organisasi.

agi peneliti selanjutnya yang tertarik
meneliti dengan judul yang sama,
diharapkan

agar dapat

mengembangkan  penelitian  ini

menambahkan  variabel-

yang yang
berhubungan dengan produktivitas

dengan

variabel lainnya

pegawai serta dapat menambah

sampel yang lebih banyak.
E. Daftar Pustaka

Anis Sumanti Manao. (2022). Pengaruh
Kompensasi Dan Lingkungan Kerja
Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Pada
Dinas Pekerjaan Umum Kabupaten Nias
Selatan. Vol 5 Dian Kasih Bago (2022).
No 1 (2022) Pengaruh Kompetensi Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai Di Kantor Badan Pengelolaan
Keuangan, Pendapatan, Dan Aset
Daerah Kabupaten Nias Selatan: Jurnal
Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Arianto, 2012 Pengaruh Lingkungan Kerja dan
Karakteristik Individu Terhadap Kinerja
Pegawai . Jurnal Ekonomi dan Bisnis. STIE
KBP PADANG.
Aris Putra Laia. 2022. Makna Famesao Ono

Nihalo Pada Acara Pernikahan Di Desa

Simandradlo Kecamatan O0o'u
FAGURU : Jurnal Ilmiah Mahasiswa
Keguruan  Universitas ~ Nias  Raya

(UNIRAYA), 1(1), 28-41
Badriyah, M (2015). Manajemen Sumber Daya
Manusia. Cetakan 1. Bandung: CV
Pustaka Setia.

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

Murnihati
Telaumbanua,

Darmawan Harefa, Sarumaha,
Tatema
Telaumbanua, Baziduhu Laia, F. H.
(2023). Relationship Student Learning
Interest To The Learning Outcomes Of
Natural Sciences. International Journal
of Educational Research and Social
Sciences  (IJERSC), 4(2% 240-246.
https://doi.org/https://doi.org/10.51601/ij
ersc.v4i2.614
A; Harefa, D. (2024).
Kemampuan Koneksi Matematika Siswa
SMP. CV Jejak (Jejak Publisher)
R; Harefa, D. (2024). Kemampuan
Pemecahan Masalah matematika. CV

Jejak (Jejak Publisher)

Kaminudin

Duha, Pemahaman

Duha,

Evi Susilawati; dkk. (2023). Model-model
pembelajaran di era metaverse. Nuta
Media

Evi Susilawati; dkk. (2023). Project based
learning dalam pembelajaran digital.
Nuta Media

Fau, A. Dkk. (2022). Budidaya Bibit
Tanaman Rosela (Hibiscus

Sabdariffa) Dengan Menggunakan
Pupuk Organik Gebagro 77. Tunas:
Jurnal Pendidikan Biologi, 3(2), 10-
18.
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.ph
p/Tunas/article/view/545

Fau, A., Dkk. (2022). Kumpulan Berbagai
Karya Ilmiah & Metode Penelitian
Terbaik Dosen Di Perguruan Tinggi.
CV. Mitra Cendekia Media.

Fau, Amaano., Dkk. (2022). Teori Belajar
dan Pembelajaran. CV. Mitra
Cendekia Media.

Gaurifa, M., & Darmawan Harefa. (2023).
DEVELOPMENT OF A CARTESIAN
COORDINATE MODULE TO THE
INFLUENCE OF IMPLEMENTING
THE ROUND CLUB LEARNING
MODEL ON  MATHEMATICS
STUDENT LEARNING
OUTCOMES. Afore : Jurnal Pendidikan

348


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/576
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/576
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/576
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/576
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/576
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/577
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/577
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/577
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/577
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/577
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/499
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/499
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/499
https://scholar.google.co.id/scholar?oi=bibs&cluster=4461986611265597846&btnI=1&hl=id
https://scholar.google.co.id/scholar?oi=bibs&cluster=4461986611265597846&btnI=1&hl=id
https://scholar.google.co.id/scholar?oi=bibs&cluster=4461986611265597846&btnI=1&hl=id
https://scholar.google.co.id/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=D1gdW1wAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=D1gdW1wAAAAJ:1yQoGdGgb4wC
https://scholar.google.co.id/citations?view_op=view_citation&hl=id&user=D1gdW1wAAAAJ&sortby=pubdate&citation_for_view=D1gdW1wAAAAJ:1yQoGdGgb4wC

Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Vol. 6 No. 2 Edisi Juli 2023

Matematika, 2(2), 45-55.
https://doi.org/10.57094/afore.v2i2.11
30

Halawa, S., & Darmawan Harefa. (2024).
THE INFLUENCE OF
CONTEXTUAL TEACHING AND
LEARNING BASED DISCOVERY
LEARNING MODELS ON
ABILITIES STUDENTS’
MATHEMATICAL PROBLEM
SOLVING. Afore : Jurnal Pendidikan
Matematika, 3(1), 11-25.
https://doi.org/10.57094/afore.v3il.17
11

Harefa, D. (2017). Pengaruh Presepsi Siswa
Mengenai Kompetensi Pedagogik
Guru Dan Minatbelajar
Terhadap Prestasi Belajar
Pengetahuan Alam (Survey pada
SMK Swasta di Wilayah Jakarta
Utara). Horison Jurnal l[Imu Pendidikan
Dan Lingusitik, 7(2), 49-73.

Harefa, D. (2018). Efektifitas Metode Fisika
Gasing Terhadap Hasil belajar Fisika
Ditinjau  dari  Atensi
(Eksperimen Pada Siswa Kelas VII
SMP Gita Kirtti 2 Jakarta). Faktor
Jurnal Ilmiah Kependidikan 5 (1), 35-48.

Harefa, D. (2021). Monograf Penggunaan
Model Pembelajaran Meaningful
Instructional design dalam

fisika.

Siswa
IImu

Siswa

pembelajaran CV. Insan
Cendekia Mandiri.
https://books.google.co.id/books?hl=
en&lr=&id=RTogEAAAQBA]J&oi=fn
d&pg=PAl&ots=gmZ8djJHZu&sig=]
KoLHfCIJJE6V29EtTTo]Crvmnlé&redi
r_esc=y#v=onepage&q&f=false
Harefa, D. (2022). EDUKASI PEMBUATAN
BOOKCAPTHER PENGALAMAN
OBSERVASI DI SMP NEGERI 2
TOMA. HAGA : Jurnal Pengabdian
Kepada ~ Masyarakat, 1(2), 69-73.

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

Retrieved from
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.ph
p/HAGA /article/view/324

Harefa, D. (2022). STUDENT
DIFFICULTIES IN  LEARNING
MATHEMATICS. Afore Jurnal

Pendidikan — Matematika, 1(2),  1-10.
https://doi.org/10.57094/afore.v1i2.43
1

Harefa, D. (2023). Efektivitas Model
Pembelajaran Talking Chips Untuk.
Tunas: Jurnal Pendidikan Biologi,
4(1).

Harefa, D. (2023). THE RELATIONSHIP
BETWEEN STUDENTS INTEREST
IN LEARNING AND
MATHEMATICS LEARNING
OUTCOMES. Afore : Jurnal Pendidikan
Matematika, 2(2), 1-11.
https://doi.org/10.57094/afore.v2i2.10
54

Harefa, D., D. (2022). Kewirausahaan. CV.
Mitra Cendekia Media.

Harefa, D. Dkk. (2022). Aplikasi
Pembelajaran Matematika. CV. Mitra
Cendekia Media

Harefa, D., Dkk. (2023). Teori Fisika. CV
Jejak (Jejak Publisher)

Harefa, D., Dkk. (2023). Teori Fisika. CV
Jejak.
https://tokobukujejak.com/detail/teor
i-fisika-A1UFL.html

Harefa, D., Dkk. (2023). Teori perencanaan
pembelajaran. Cv Jejak.
https://tokobukujejak.com/detail/teor
i-perencanaan-pembelajaran-
GO5ZY.html

Harefa, D., Dkk. (2023). Teori Statistik
Dasar. CV Jejak (Jejak Publisher)

Harefa, D., Dkk. (2023). Teori Statistik
Dasar. CV Jejak (Jejak Publisher)

Harefa, D., Laia, B., Laia, F., & Tafonao, A.
(2023). SOCIALIZATION OF

349


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Vol. 6 No. 2 Edisi Juli 2023

ADMINISTRATIVE SERVICES IN
THE RESEARCH AND
COMMUNITY SERVICE
INSTITUTION AT NIAS RAYA
UNIVERSITY. HAGA Jurnal
Pengabdian Kepada Masyarakat, 2(1),
93-99.
https://doi.org/10.57094/haga.v2i1.92
8

Harefa, D., Murnihati Sarumaha, Amaano
Fau, Telaumbanua,
Fatolosa Hulu, Baziduhu Laia, Anita
Zagoto, & Agustin Sukses Dakhi.
(2023). INVENTARISASI
TUMBUHAN HERBAL YANG DI
GUNAKAN SEBAGAI TANAMAN
OBAT KELUARGA. HAGA : Jurnal
Pengabdian Kepada Masyarakat, 2(2),

Kaminudin

11-21.
https://doi.org/10.57094/haga.v2i2.12
51
Hasibuan, M.S.P. Malayu. (2015).
Manajemen Sumber Daya
Manusia. Jakarta; PT.Bumi
Aksara.
Hery. 2019. Manajemen Kinerja. Jakarta:
PT.Grasindo

Iyam Maryati, Yenny Suzana, Darmawan
Harefa, 1. T. M. (2022). Analisis
Kemampuan Komunikasi Matematis
dalam  Materi  Aljabar
PRISMA, 11(1), 210-220.

Jelita.,, Dkk. (2022). Bunga rampai konsep
dasar IPA. Nuta Media

Linda Darniati Zebua (2022). Pengaruh
Kualitas Pelayanan Terhadap Minat
Beli Konsumen Di Toko Imelda
Ponsel Telukdalam. Vol 5 No 1
(2022): Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias
Selatan

Linier.

Mangkunegara,A.A.Anwar Prabu. 2013.
Manajemen Sumber Daya Manusia

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

Perusahaan. Cetakan  Kelima,

Bandung; Remaja Rosdakarya.
Wahyuni; dkk. (2023). Statistik
multivariat. Nuta Media
(2022).
Kerja

Molli

Nurhani  Gowasa Pengaruh

Terhadap
Kepuasan Kerja Pegawai Di Sistem
Administrasi Manunggal Satu Atap
(Samsat) Telukdalamvol 5 No 1
(2022): Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias
Selatan

Rita Sari., Dkk. (2022). Metode penelitian
SD/MI. Nuta Media

Santoyono. 2016. Jurnal Riset Manajemen

dan Bisnis. Vol. 5 No. 1 februari

Lingkungan

2020.
Sarumaha, M, S., Dkk. (2023). Model-model
pembelajaran. CvV Jejak.

https://tokobukujejak.com/detail/mo
delmodel-pembelajaran-
O0BM3W .html

Sarumaha, M,S., Dkk. (2023). Pendidikan
karakter di era digital. CV. Jejak.
https://tokobukujejak.com/detail/pen
didikan-karakter-di-era-digital-
X4HB2.html

Sarumaha, M., & Harefa, D. (2022). Model
Pembelajaran Inquiry Terbimbing
Terhadap Hasil Belajar Ipa Terpadu
Siswa. NDRUMI: Jurnal Pendidikan

Dan  Humaniora, 5(1), 27-36.
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.ph
p/NDRUMI

Sarumaha, M., Dkk. (2022). Catatan
Berbagai Metode & Pengalaman
Mengajar Dosen di Perguruan
Tinggi. Lutfi Gilang.

https://scholar.google.com/citations?
view_op=view_citation&hl=en&user
=8WkwxCwAAAA]J&authuser=1&cit
ation_for_view=8WkwxCwAAAA]:-
foydRqryjwC

350


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/578
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/578
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/578
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/578
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/580
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/580
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/580
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/580
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/580

Jurnal Ilmiah Mahasiswa Nias Selatan
Vol. 6 No. 2 Edisi Juli 2023

Sarumaha, M., Harefa, D., Piter, Y., Ziraluo, B,,
Fau, A., Telaumbanua, K., Permata, I,
Lase, S., & Laia, B. (2022). Penggunaan
Model Pembelajaran Artikulasi
Terhadap Hasil Belajar. Aksara: Jurnal
IImu Pendidikan Nonformal, 08(20),
2045-2052.
Sarumaha, M., Laia, B., Harefa, D., Ndraha, L.
D. M,, Lase, I. P. S., Telaumbanua, T.,
Huluy, F., Laia, B., Telaumbanua, K., Fau,
A., & Novialdi, A. (2022). BOKASHI SUS
SCROFA FERTILIZER ON SWEET
CORN PLANT GROWTH. HAGA
Jurnal Pengabdian Kepada
Masyarakat, 1(1), 32-50.
https://doi.org/10.57094/haga.v1i1.494
Sedarmayanti. 2017. Faktor Kompensasi,
Motivasi dan Disiplin Kerja Serta
Pengaruhnya Terhadap Kepuasan
Kerja Karyawan (studi pada dinas
kesehatan  kabupaten  jombang)
Cetakan Pertama; November 2020.
Simanulang, N.R, Dkk. (2022). Kumpulan
aplikasi materi pembelajaran terbaik
sekolah menengah atas. CV. Mitra
Cendekia Media
Dkk. (2023).
peternakan di Indonesia. Nuta Media
Sugiyono. 2012. Metode Penelitian Bisnis. Bandung:
Alfabeta.
Sugiyono. 2018. Metode Penelitian Kuantitatif.
Bandung: Alfabeta
Sujarwerni, V. Wiratna. 2015. Akuntansi Biaya.
Yogyakarta: Pustaka Baru Press.
Sujarwerni, Wiratna.  (2016). Kupas
Penelitian  Akuntansi Dengan
Yogyakarta. Pustaka Baru Press.
Suliyanto. 2008. Teknik Proyeksi Bisnis: Teori dan

Aplikasi  Dengan  Mikrosoft  Exel.
Yogyakarta: Andi.

Tonius Gulo, D. H. (2023). Identifikasi Serangga
( Insekta ) yang merugikan Pada

Sri  Firmiaty., Pengembangan

Tuntas
SPSS.

Tanaman Cabai Rawit di Desa Sisarahili
Ekholo Kecamatan Lolowau Kabupaten
Nias Sealatan. Jurnal Sapta Agrica, 2(1),

50-61.
Umi Narsih, Dkk. (2023). Bunga rampai “Kimia
Analisis farmasi.” Nuha Medika.

https://www.numed.id/produk/bunga-

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

rampai-kimia-analisis-farmasi-penulis-
umi-narsih-faidliyah-nilna-minah-dwi-
ana-anggorowati-rini-kartika-dewi-
darmawan-harefa-jelita-wetri-febrina-a-
tenriugi-daeng/

Christiana Surya W. 2022. students’
Difficulties In

Wau,

Writing  Definition
Paragraph At The Third Semester
Students Of  English  Language
Education Study Program Of STKIP
Nias Selatan. FAGURU : Jurnal Ilmiah
Mahasiswa Keguruan Universitas Nias
Raya (UNIRAYA), 1 (1), 1-9

Wau, H. A., Harefa, D., & Sarumaha, R. (2022).
ANALISIS KEMAMPUAN
PENALARAN MATEMATIS PADA
MATERI BARISAN DAN DERET
SISWA KELAS XI SMK NEGERI 1
TOMA TAHUN PEMBELAJARAN
2020/2021. Afore Jurnal  Pendidikan
Matematika, 1(1), 41-49.
https://doi.org/10.57094/afore.v1i1.435

Werniawati Sarumaha .(2022). Vol 5 No 1 (2022)

Organisasi Dan
Kompetensi Terhadap Kinerja Pegawai
Pada Kantor Telukdalam
Kabupaten Nias Selatan: Jurnal Ilmiah
Mahasiswa Nias Selatan

Wiputra Cendana., Dkk. (2021). Model-Model
Pembelajaran Terbaik. Nuta Media

Zainal, Veithzal Rivai. 2015. Manajemen Sumber

Daya Manusia;Dari Teori ke Praktik:
Rajawali Press.

Ziliwu, S. H., Sarumaha, R., & Harefa, D. (2022).
ANALISIS KEMAMPUAN KONEKSI
MATEMATIKA PADA MATERI
TRANSFORMASI SISWA KELAS XI
SMK NEGERI 1 LAHUSA TAHUN
PEMBELAJARAN  2020/2021. Afore
Jurnal Pendidikan Matematika, 1(1), 15-25.
https://doi.org/10.57094/afore.v1i1.433

Pengaruh Budaya

Camat

351


https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/496
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/496
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/496
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/496
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/496
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/faguru/article/view/496
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/579
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/579
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/579
https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/jim/article/view/579

