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Abstrak

Latar belakang masalah adalah gaya kepemimpinan. Masalah tersebut dapat
dinalarasikan oleh penulis yaitu masih terdapat pegawai yang suka mengabaikan
pekerjaan yang ditugaskan oleh pimpinan contohnya pegawai sering melemparkan
pekerjaanya kepada pegawai lainnya. Jenis penelitian yang digunakan adalah jenis
kuantitatif. Sumber data adalah dari pegawai, dengan populasi dan sampel dalam
penelitian ini adalah sebanyak 31 responden. Teknik pengumpulan data adalah
instrument penelitian atau angket. Metode analisis data yang digunakan adalah analisis
regresi linear sederhana Y=11,849+0,733X. Hasil penelitian yaitu nilai tnitung 6.216 >ttabel
sebesar 1.549, maka peneliti menyimpulkan bahwa penelitian ini gaya kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kantor Camat Onolalu Kabupaten Nias
Selatan. Saran penelitian ini adalah Saran penelitian ini adalah (1) Untuk melaksanakan
pekerjaan dengan baik di Kantor Camat, sebaiknya dalam pembagian kerja terhadap
pegawai sangat diperlukan untuk disesuaikan pada profesi dan golongan. (2) Dalam
meningkatkan kinerja pegawai maka sebagai pimpinan organisasi perlu menciptakan
lingkungan kerja untuk menjaga keharmonisan komunikasi antara rekan kerja.

Kata Kunci: Gaya; kepemimpinan; kinerja pegawai

Abstract

The background of this research is the leadership style and performance of employees. The purpose
of this study was to determine the influence of leadership style on employee performance at the
Onolalu Sub-district Office, South Nias Regency. Data collection techniques are research
instruments or questionnaires. The data analysis method used is simple linear regression analysis
Y=11.849+0.733X. The results of this study showed that the thiitung value of 6,216 >ttabel was
1,549, so the researcher concluded that this study had an influence on leadership style on employee
performance at the Onolalu Sub-district Office, South Nias Regency. The suggestion of this
research is This research suggestion is (1) To carry out a good job in the Sub-district Office,
preferably in the division of labor towards employees is very necessary to be adjusted to the
profession and class. (2) In improving employee performance, as an organizational leader, it is
necessary to create a work environment to maintain harmony in communication between

colleagues.

Keyboard: Leadership; style; Employee Performance

A. Pendahuluan kehidupan sebagai kehidupan sebagai
Setiap manusia sebagai individu ysaha mengaktualisasikan atau

dan  makhluk  sosial, ~mewujudkan merealisasikan dirinya untuk menemukan
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dan mengebangkan jati dirinya masing-
masing. Untuk itu bagi setiap individu
diperlukan berbagai bantuan atau kerja
sama dari individu lain. Dalam keadaan
seperti itu, manusia berusaha mengatur
baik dalam bentuk

kelompok kecil maupun kelompok besar.

kebersamaannya,

Pengaturan itu di satu pihak bermaksud
hak
individu.Untuk mengendalikan kehidupan
bahkan

arti

untuk  melindungi asasi  setiap

berkelompok dan kehidupan

masyarakat dalam luas, selalu
diperlukan seorang atau lebih yang menjdi
pemimpin.

Sumber daya manusia merupakan
salah satu faktor yang paling penting dalam
organisasi. Dalam mencapai suatu tujuan,
organisasi tidak hanya bergantung pada
teknologi dan opersaional, ataupun pada
sarana dan prasarana yang tersedia, akan
tetapi tergantung dari sumber daya
manusia yang ada. Pentingnya peranan
sumber daya manusia tidak lepas dari
seorang pemimpin dalam melaksanakan
kegiatan. Organisasi membutuhkan adanya
sumber daya manusia yang potensial baik
pemimpin ataupun pegawai, agar dapat
menjalangkan tugas dengan baik. kinerja
dari para pegawainya yang semakin baik,
semuanya itu tidak lepas dari peranan
seorang pemimpin. Hal ini membawah
konsekuensi bahwa setiap pemimpin
berkewajiban memberikan perhatian yang
membina,

sungguh-sungguh untuk

menggerakkan, = mengarahkan  semua
potensi karyawan dilingkungannya agar
terwujud volume dan beban kerja yang

terarah pada tujuan.
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Oleh sebab itu, gaya kepemimpinan

seseorang dapat mempengaruhi para

karyawan melakukan tindakan sesuai
dengan tujuan organisasi. Perilaku gaya
kepemimpinan seseorang misalnya, dalam
hal cara memberi perintah, cara pemimpin
tersebut memberi tugas atau pekerjaan, cara
berkomunikasi

dengan karyawan, cara

membuat keputusan dan

yang
dan

sebagainya.

Pemimpin tegas,  melakukan

pengarahan pengawasan  dapat

meningkatkan kinerja pegawainya.
Semakin baik gaya kepemimpinan seorang
pemimpin, maka akan semakin baik pula
kinerja karyawan dalam melakukan
pekerjaannya. Hal tersebut di karenakan
karyawan merasa di perhatikan oleh
pimpinannnya, sehingga hal tersebut akan
mengakibatkan kinerja pegawai akan
semakin meningkat.

Pimpinan mampu memperhatikan
serta

kenyamanan pegawainya

memberikan motivasi yang baik  agar
kinerja pegawainya sesuai dengan apa yang
diharapkan dalam arti tercapai sesuai
dengan target tertentu. Oleh karena itu
kembali
pegawai tersebut, maka salah satu faktor
yang adalah
menyangkut gaya kepemimpinan yang di
oleh

perusahaan yaitu bagaiamana agar gaya

untuk  meningkatkan kinerja

perlu di  perhatikan

terapkan pemimpin-pemimpin

kepemimpinan yang diterapkan para

pemimpin dapat menunjang Kkinerja
pegawainya agar lebih baik. Informasi
mengenai gaya kepemimpinan ini penting
diketahui oleh pihak organisasi sendiri

karena gaya kepemimpinan merupakan
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salah satu komponen penting yang akan
mempengaruhi kinerja organisasi
hasil

pengamatan pada Kantor Camat Onolalu

Berdasarkan pada

bahwa terdapat fenomena gaya Kabupaten
Nias

tersebut dapat dinalarasikan oleh penulis

Selatan kepemimpinan, masalah
yaitu masih terdapat pegawai yang suka
mengabaikan pekerjaan yang ditugaskan
oleh pimpinan contohnya pegawai sering
melemparkan pekerjaanya kepada pegawai
lainnya, lebih fokus pada handpond, masih
terdapat pegawai yang kurang harmonis
pada hubungan

kerja contohnya

komunikasi yang kurang baik, sering

menekan rekan kerja ketika berbicara,
tinggi,
pegawai menurun terlihat bahwa masih

tingkat egois sehingga kinerja
terdapat hasil kerja pegawai yang kurang
baik berkas

ABPDes tidak sesuai pada peraturan seperti

contohnya mengevaluasi

pembelanjaan daerah kurang sesuai dengan

ketentuan yang di berikan oleh pemerintah,

tingkat kemampuan pegawai dalam
menjalankan  tugas masih  menurun
contohnya mengoperasikan komputer

kurang memiliki keahlian pada program
Excel, masih terdapat pegawai yang kurang
taat  terhadap  kedisiplinan = waktu
contohnya ketentuan Jam kerja 08:00 Wib,
16:00 Wib. Maka

ketentuan jam tersebut selalu di langgar,

Pulang kerja jam

masih terdapat pegawai yang kurang

mempengaruhi  rekan  kerja  untuk
menyelesaikan pekerjaan.

Sistematika penulisan skripsi ini
dibagi V bab. Bab Ipendahuluan yang

berisikan tentang: latar belakang masalah,
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indentifikasi masalah, batasan masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian dan sistematikan

penulisan. Bab II Kajian Pustaka membahas

tentang kerangka konseptual, kerangka

teoritis, penelitian terdahulu, kerangka

berpikir dan hipotetsis penelitian. Bab III

Metode Penelitian membahas tentang
rancangan penelitian, prosedur
pelaksanaan penelitian, instrument

penelitian dan teknik analisis data. Bab IV

Temuan Penelitian dan Pembahasan:
menguraikan  tentang  sejarah  objek
penelitian,  deskriptif =~ variabel = dan

pembahasan. Bab V penutup: menguraikan
tentang kesimpulan dan saran
Konsep Kinerja Pegawai

Kinerja adalah hasil kerja yang
dimiliki oleh seorang karyawan didalam
perusahaan untuk mencapai tujuan yang
diinginkan perusahaan. Menurut Fauzi dan
Hidayat  (2020:5)

merupakan prestasi yang dicapai oleh

ML :
kinerja  pegawai

seorang pegawai dalam setiap melakukan

pekerjaan/tugasnya, = dimana  pegawai
tersebut menggunakan segenap
kemampuan pengetahuan, bagi tenaga

kerja atau pegawai yang berbasis
kompetensi, kinerjanya diukur berdasarkan
skill
melaksanakan tugasnya”. Menurut Sinaga
dkk (2020:13-14) “kinerja pegawai adalah

tingkat prestasi atau hasil nyata seseorang

kemampuan, pada setiap saat

yang dihitung secara periodik baik kualitas
maupun kuantitas berdasarkan sasaran
standar dan kriteria yang telah ditetapkan

sebelumnya sebagai hasil kewenangan dan
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tanggung jawab sebuah pekerjaan dalam
suatu organisasi”.

Berdasarkan uraian diatas, maka
dapat disimpulkan bahwa kinerja pegawai
merupakan suatu capaian atau hasil kerja
dalam kegiatan atau aktivitas atau program
yang telah direncanakan sebelumnya guna

mencapai tujuan serta sasaran yang telah

ditetapkan oleh suatu organisasi dan
dilaksanakan dalam jangka waktu
tertentu.

Menurut  Afandi (2018:86-87)
menyebutkan faktor-faktor yang

mempengaruhi kinerja pegawai, yakni:

a) Kemampuan, kepribadian dan
minat kerja.

b) Kejelasan dan penerimaan atau
kejelasan peran seorang pekerja
yang merupakan taraf pengertian
dan penerimaan seseorang atau
tugas yang diberikan kepadanya.

c) Tingkat motivasi kerja yaitu daya

yang

mengarahkan

energi mendorong,
dan
mempertahankan perilaku.

d) Kompetensi yaitu keterampilan
yang dimiliki seorang pegawai.

e) Fasilitas kerja yaitu seperangkat
alat pendukung kelancaran
operasional organisasi.

f) Budaya kerja yaitu perilaku kerja
pegawai yang kreatif dan inovatif.

g) Kepemimpinan

yaitu  perilaku

pemimpin dalam mengarahkan
pegawai dalam bekerja.
h) Disiplin kerja yaitu aturan yang

dibuat oleh organisasi agar semua
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pegawai ikut mematuhinya agar
tujuan tercapai.
Indikator Kinerja Pegawai
Kinerja pegawai merupakan hasil
yang
dilakukan dibandingkan dengan kriteria

evaluasi  terhadap  pekerjaan
yang telah ditetapkan kinerja perorangan
atau kinerja staff perlu mendapat perhatian,
karena akan

kinerja perorangan

memberikan  andil terhadap  kinerja
kelompok dan akhirnya kinerja organisasi.
Oleh karena itu jika ada kinerja yang yang
tidak efektif pada setiap tingkatan harus
dipandang sebagai suatu isyarat bagi
manajemen untuk melakukan koreksi
terhadap setiap elemen organisasi. Menurut
Sinaga dkk (2020:20)

pegawai adalah sebagai berikut:

indikator kinerja

a) Hasil kerja, meliputi: kuantitas hasil
kerja, kualitas hasil kerja, serta
efisien dalam melaksanakan tugas.

b) Perilaku kerja, meliputi: disiplin
kerja, inisiatif dan ketelitian.

c) Sifat pribadi yang berhubungan

dengan pekerjaan, meliputi:
kepemimpinan, kejujuran dan
kreativitas.

B. Metode Penelitian

Jenis penelitian ini yaitu kuantitatif.
Jenis metode data penelitian ini adalah data
primer, dengan teknik pengumpulan data
adalah menggunakan angket.

Tempat penelitian ini adalah di
Kantor Camat Onolalu Kabupaten Nias
Selatan, sedangkan waktu observasi
penelitian ini dilakukan sejak tanggal 14
April  s/d

penelitian tahun 2022.

selesai penyebaran angket
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Instrumen penelitian ini adalah uji
validitas dan reliabilitas. Teknik analisis
data penelitian ini adalah metode analisis
regresi sederhana.

C. HasilPenelitian dan Pembahasan
Sejarah Singkat Objek Penelitian
Kantor Camat Onolalu berdiri dari

tahun 2012 sebagai pemekaran dari Camat

Telukdalam Kabupaten Nias Selatan.
Camat Onolalu telah diresmikan oleh bapak
Bupati Drs. Idealisman Dachi sebagai

pimpinan daerah Nias Selatan. Pada tahun
2012-2020 yang menjadi Camat Onolalu
adalah bapak, Satu hati Duha, Sisofonada
Duha, dan Tahonogo Loi, beberapa camat
yang menempati selama tahun 2012-2020.
Sementara Camat Onolalu tahun 2022
adalah dipimpin oleh bapak Darnis Harita,
ST., MA.

Kantor Camat Onolalu terletak di
desa Hilinamozaua yang berdampingan
dengan SMP Negeri 2 Hilinamozaua
berjarak kurang lebih 9 KM. Kantor Camat
Onolalu terletak dilingkungan yang cukup
luas dan banyaknya masyarakat.

Visi dan Misi Kantor Camat Onolalu

Kabupaten Nias Selatan

Kantor Camat Onolalu sebagai
penyelenggara pemerintah dan
penyelenggara program pembangunan

memiliki visi dan misi yang diharapkan
turut secara langsung mensukseskan visi
pemerintah Kabupaten Nias Selatan. Visi
Kantor Camat Onolalu Kabupaten Nias
Selatan adalah “mewujudkan masyarakat
yang maju, sehat dan cerdas dengan
kepemimpinan yang melayani jujur dan

sederhana.
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Misi
Kabupaten Nias Selatan adalah sebagai
berikut:

1. Membangun kultur pemerintahan yang

Kantor Camat Onolalu

rendah

2. Pemerataan pembangunan dengan skala
prioritas yang berbasis desa

3. Memberikan rasa aman dan nyaman di
tengah masyarakat

Tabel 1. Deskriptif Variabel Gaya
Kepemimpinan (X)

Statistics
Gaya

kepemimpinan

N Valid 31
Missing 0

Mean 43.52
Std. Error of Mean .539
Median 44.00
Mode 46
Std. Deviation 2.999
Skewness -.370
Std. Error of Skewness 421
Kurtosis -.713
Std. Error of Kurtosis .821
Minimum 37
Maximum 49
Sum 1349
Percentiles 25 40.00
50 44.00

75 46.00

Sumber: Hasil Olahan Penelitian 2022
Untuk mengetahui gambaran

histogram gaya kepemimpinan (X) dapat
di lihat pada gambar 1 di bawah ini.
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Gambar 1. Histogram Variabel Gaya
Kepemimpinan (X)

Gaya kepemimpinan

lan=4352
Std. Dev.= 2999
N=3

Frequency

35 40 425 450 i3 00

Gaya kepemimpinan

Sumber: Hasil Histogram Penelitian 2022

Tabel 2. Deskriptif Variabel Kinerja

Pegawai (Y)
Statistics
Kinerja
pegawai
N Valid 31
Missing 0
Mean 43.77
Std. Error of Mean 522
Median 45.00
Mode 46
Std. Deviation 2.906
Skewness -213
Std. Error of Skewness 421
Kurtosis -1.026
Std. Error of Kurtosis .821
Minimum 38
Maximum 49
Sum 1357
Percentiles 25 41.00
50 45.00
75 46.00

Sumber: Hasil Olahan Penelitian 2022

Untuk mengetahui gambaran
histogram kinerja pegawai (Y) dapat di

lihat pada gambar 2.
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Gambar 2. Histogram Variabel Kinerja
Pegawai (Y)
Kinerja pegawai

Hean =4377
St Dev. = 2.908
N=31

Frequency

Kinerja pegawai

Sumber: Hasil penelitian 2022
Uji Validitas
Peneliti melakukan uji coba angket
instrumen penelitian kepada pegawai di

Telukdalam
sebanyak 10

Kantor =~ Camat dengan

responden responden.
Validitas pernyataan dilakukan dengan
bantuan perangkat lunak SPSS sehingga
dapat dilihat pada tabel 3.

Tabel 3. Hasil Validitas Variabel

Penelitian
No Keterangan
Item R_Hitung R_Hitung R tabel Ket
Gaya Kinerja 10N
Kepemimp  pegawai
inan
1 0,749 0,992 0,632 Valid
2 0,817 0,912 0,632 Valid
3 0,827 0,944 0,632 Valid
4 0,788 0,944 0,632 Valid
5 0,893 0,888 0,632 Valid
6 0,873 0,944 0,632 Valid
7 0,937 0,896 0,632 Valid
8 0,835 0,992 0,632 Valid
9 0,951 0,832 0,632 Valid
10 0,934 0,992 0,632 Valid
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Sumber: Hasil Penelitian 2022
Berdasarkan hasil data uji validitas
penelitian di Kantor Camat Telukdalam
sebanyak 10 responden bahwa dari seluruh

gaya
kepemimpinan dan kinerja pegawai terlihat

jumlah  pernyataan  variabel

nilai Ruitng>Reabel sehingga dapat disebutkan

valid.

Uji Reliabilitas

Setelah dilakukan pengujian
validitas, maka langkah selanjutnya
dilakukan wuji reliabilitas. Maka untuk

mendapatkan hasil reliabilitas penelitian
dapat diolah melalui program SPSS versi 22
sehingga dapat dilihat pada tabel 4

Tabel .4 Uji Reabilitas Variabel

E-ISSN : 2828-0946
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Uji Normalitas Data
data
dilakukan melalui program SPSS Versi 22

Pengujian  uji  normalitas
sehingga hasil uji normalitas data penelitian
dapat dilihat di tabel 5 dibawah ini.

Tabel 5. Hasil Uji Normalitas Data
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Standard
ized
Predicte Standardized
d Value Residual
N 31 31
Normal Mean .0000000 .0000000
Parameters?P Std. 1.000000 .98319208
Deviation 00
Most Extreme Absolute 145 .071
Differences Positive 138 .066
Negative -.145 -.071
Kolmogorov-Smirnov 145 398
Asymp. Sig. (2-tailed) .097¢ .997¢4

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Penelitian
Gaya Kinerja pegawai
kepemimpinan
Y
X
Reliability Reliability Statistics
Statistics Cronbach's
Cronba Alpha N of Items
ch's N of 984 10
Alpha Items -
,959 10

Hasil: Olahan Peneliti 2022

Berdasarkan hasil data uji reabilitas
penelitian di Kantor Camat Telukdalam

sebanyak 10 responden bahwa dari seluruh

jumlah  pernyataan  variabel = gaya
kepemimpinan dan kinerja pegawai
dikatakan reliabel, dimana hasil uji

reliabilitas diketahui nilai Crobach’s Alpha
gaya kepemimpinan sebesar 0,959>0,6 nilai
Crobach’s Alpha kinerja pegawai sebesar
0,984>0,6.

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

d. This is a lower bound of the true significance.

Sumber: Hasil pengolahan data penelitian 2022

Berdasarkan hasil penelitian bahwa
nilai Kolmogorov-Smirnov sebesar 0,398 dan
Asymp Sig. (2-tailed) sebesar 0,997>0,05.
Maka
berdistribusi normal.

Gambar 3. Normal Probability Plot

dapat disimpulkan data residul

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja pegawai
10

Expected Cum Prob

Observed Cum Prob
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Sumber: Hasil olahan data penelitian 2022
Model regresi memenuhi asumsi
klasik, karena data menyebar disekitar garis
diagonal dan mengikuti arah garis diagonal
dan menunjukkan pola distribusi normal.
Heteroskedastisitas
Berdasarkan hasil uji normalitas data,
hasil

heterokedastisitas dapat di

maka adapun pengujian
lihat pada
gambar 4.
Gambar 4. Uji Heteroskedastisitas
Scatterplot
Dependent Variable; Kinerja pegawai

Regression Studentized Residual
-

3 b 1 0

Regression Standardized Predicted Valug
Sum

ber: Hasil olahan data penelitian 2022

bahwa tidak

membentuk pola tertentu atau teratur dari

Scatter plot
titlkk yang ada. Hal ini dapat peneliti
menyimpulkan bahwa model regresi bebas
dari uji asumsi aklasik dan telah memenuhi
asumsi dasar bahwa variasi residual sama
untuk semua pengamatan.

Uji Parsial (Uji t)
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Pengujian parsial ini diolah melalui
program SPSS 22, sehingga hasil uji parsial
dapat dilihat tabel 5

Tabel 5. Hasil Uji t (Uji Parsial)

Coefficients?
t Sig.
Model
1 (Constant) 2.314 .028
Gaya 6.216 .000
kepemimpi

nan

a. Dependent Variable: Kinerja pegawai

Sumber Hasil Pengujian Parsial Penelitian 2022

Berdasarkan hasil uji t penelitian ini
terlihat nilai thitung 6.216>ttabe1 1,549
Uji Koefisien Determinasi (R?)

Dalam perhitungan nilai
determinasi diolah melalui program SPSS
sebagai berikut:

Tabel 4. Hasil Uji Determinasi

Model Summary®
Adjusted R

Square

Model R R Square
1 7562 571

a. Predictors: (Constant), Gaya kepemimpinan

.556

b. Dependent Variable: Kinerja pegawai

Sumber Hasil Pengujian R2Penelitian 2022
Berdasarkan hasil uji determinasi
data penelitian bahwa nilai Rsquare (R?)

sebesar 0.571 artinya gaya kepemimpinan

mampu menjelaskan  variabel kinerja
pegawai.
Metode Regresi Sederhana

Teknik  analisis  data  yang

digunakan adalah tekni analisis regresi

linjer =~ sederhana  berfungsi  untuk
mengetahui ada tidaknya pengaruh antara
variabel bebas dengan variabel terikat.
hasil data

penelitian terdapat nilai.

Berdasarkan pengolahan
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Y=11,849+ 0,733X
1. Konstanta (a)= 11,849 menunjukkan nilai
kinerja pegawai tetap ketika nilai gaya
kepemimpinan sama dengan nol.

2. Koefisien regresi gaya kepemimpinan (X)

= 0,733 menunjukkan nilai Kkinerja
pegawai naik ketika nilai gaya
kepemimpinan naik 1 satuan.

3. Apabila nilai gaya kepemimpinan

menurun (-1) maka kinerja pegawai
menurun.
D.Penutup
Berdasarkan hasil penelitian ini,
maka peneliti menarik kesimpulan yaitu
sebagai berikut:
1. Terdapat

terhadap kinerja pegawai di Kantor

pengaruh  kepemimpinan
Camat Onolalu Kabupaten Nias Selatan.

2. Gaya kepemimpinan hanya mampu
menjelaskan kinerja sebesar 57,5%.

Peneliti menguraikan beberapa
poin yang menjadi saran pada penelitian
yaitu:

1. Untuk melaksanakan pekerjaan dengan
baik, sebaiknya ada pembagian kerja
terhadap pegawai sesuai kemampuan
profesi dan golongan.

2. Dalam meningkatkan kinerja pegawai
maka sebagai pimpinan organisasi perlu
menciptakan lingkungan kerja yang

kondusif serta memelihara
keharmonisan komunikasi antara rekan
kerja.

3. Fasilitas salah satu faktor utama untuk
meningkatkan kemampuan pegawai,
maka kantor camat perlu menyediakan
fasilitas untuk

seperti  komputer

memperlancar kegiatan di kantor.

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM
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4. Kepada pegawai yang kurang taat

terhadap peraturan dalam disiplin waktu
maka sebaiknya diberi sanksi untuk
mendisplinkan pegawai.
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