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Abstrak

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh iklim organisasi terhadap
motivasi kerja pegawai di Kantor Camat Amandraya Kabupaten Nias Selatan. Jenis
penelitian yang digunakan adalah jenis kuantitatif bersifat kausal. Sumber data adalah
dari pegawai, dengan populasi dan sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 31
responden. Teknik pengumpulan data adalah instrument penelitian atau angket. Metode
analisis data yang digunakan adalah analisi regresi linear sederhana, dengan nilai thiitung
4.963 >twbel sebesar 1.549. Kesimpulan yaitu ada pengaruh iklim organisasi terhadap
motivasi kerja pegawai di Kantor Camat Amandraya Kabupaten Nias Selatan. Saran
penelitian ini adalah (1) Motivasi kerja pegawai kantor Camat Amandraya perlu
ditingkatkan antara lain melalui peningkatan kondisi iklim organisasi yang lebih
merangsang semangat kerja pegawai. (2) Pimpinan organisasi perlu memberikan motivasi
yang baik bagi pegawai dengan cara menyediakan fasilitas yang dibutuhkan dalam
melaksanakan pekerjaan seperti kendaraan, komputer sehingga pekerjaan dapat berjalan
dengan baik.

Kata Kunci: Iklim organisasi; motivasi kerja; pegawai

Abstract

The purpose of this study was to determine the influence of organizational climate on work
motivation of employees at Amandraya Sub-district Office, South Nias Regency. The type of
research used is a quantitative type of causal nature. The source of the data was from employees,
with the population and sample in this study being 31 respondents. Data collection techniques are
research instruments or questionnaires. The data analysis method used is a simple linear regression
analysis. The results of this study showed that the counting value of 4,963 >ttabel value 1,549. This
research can be concluded that there is influence of organizational climate on the work motivation of
employees at the Amandraya Sub-district Office, South Nias Regency. There are suggestion of this
study numer (1) The work motivation of employees of the Amandraya Sub-district office needs to be
improved, among others, through improving organizational climate conditions that further
stimulate employee morale. (2) The leadership of the organization needs to provide good motivation
for employees by providing the facilities needed in carrying out work such as vehicles, computers so
that the work can run well.
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A. Pendahuluan

Organisasi dalam melaksanakan
program yang diarahkan selalu berdaya
guna untuk mencapai tujuan organisasi.
Organisasi harus mampu mengelola
sumber daya yang dimilikinya, termasuk
sumber daya manusia. Sumber daya
manusia termasuk aset utama yang besar
pengaruhnya

terhadap kemajuan

organisasi. Setiap  pekerjaan yang
dilakukan oleh seseorang didorong oleh
suatu kekuasaan dalam diri orang
tersebut, kekuatan pendorong inilah
yang disebut sebagai motivasi. Setiap
organisasi memiliki tujuan yang ingin
dicapai, baik itu tujuan jangka pendek
maupun tujuan jangka panjang. Tujuan-
tersebut harus

tujuan dicapai oleh

organisasi agar mereka  mampu
mempertahankan keberadaannya dalam
Melalui

pemanfaatan sumber daya manusia yang

dunia pemberdayaan.

efisien dan efektif, organisasi akan
terbaik

kesuksesan. Untuk menuju kesuksesan,

memperoleh  hasil yaitu
maka dibutuhkan suatu proses yang
tentunya melibatkan para sumber daya
manusia yang ada di instansi tersebut.
Lembaga yang memiliki sumber
daya manusia (SDM) yang berkualitas
adalah salah satu cara organisasi untuk
mempertahankan kelangsungan hidup
organisasinya, karena akan
mempermudah suatu organisasi dalam
mencapai tujuan yang diinginkan. Selain
sumber daya manusia (SDM) yang

berkualitas, komunikasi dalam suatu
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organisasi juga merupakan hal utama
yang tidak kalah pentingnya dalam
mencapai tujuan organisasi. Komunikasi
yang baik antara atasan dengan
bawahan, bawahan dengan atasan, dan
antara bawahan dengan bawahan dalam
suatu organisasi sangat berpengaruh
besar dalam menjembatani terciptanya
peningkatan produktivitas kerja pegawai
di dalam organisasi tersebut.
Berdasarkan penelitian telah
dilakukan oleh peneliti di Kantor Camat
Amandraya bahwa penyebab motivasi
kreatif,

penyelesasin tugas kurang tepat waktu

kerja ~ menurun  kurang
dan di akibatkan oleh iklim organisasi.
Hal ini dapat terlihat sesuai indikator
yaitu terdapat pegawai yang kurang
menyesuaikan diri terhadap lingkungan
kerja  sehingga  kebebasan  dalam
melaksanakan tugas menurun, masih
ada pegawai yang kurang tepat waktu
dalam menyelesaikan pekerjaan, adanya
keterbatasan pengalaman pegawai dalam
mengoperasikan

komputer  seperti

ekspektasi dalam penyelesaian
pekerjaan, serta kurangnya konsisten
dalam penilaian pekerjaan pegawai.

Rumusan masalah yaitu adakah
pengaruh  iklim organisasi terhadap
motivasi kerja pegawai di Kantor Camat
Amandraya Kabupaten Nias Selatan.
Konsep Iklim Organisasi

Iklim

sebuah konsep yang menggambarkan

organisasi merupakan

suasana internal lingkungan organisasi

selama
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mereka beraktivitas dalam rangka

tercapainya tujuan organisasi. Menurut
(Ruliana, 2018:163)

adalah kualitas lingkungan organisasi

“iklim organisasi

yang secara relatif terus berlangsung,
dialami oleh pegawai dan
mempengaruhi perilaku mereka serta
dapat dilukiskan dalam suatu set
karakteristik tertentu dari lingkungan.”
Penulis menyimpulkan bahwa
iklim organisasi sebagai konsep memiliki
dampak pada berbagai macam keluaran
organisasi yang telah dipelajari lebih dari
sebelumnya.
Konsep Motivasi Kerja Pegawai
(Adhari,  2019:39)

“motivasi kerja merupakan sesuatu yang

Menurut

sangat dibutuhkan setiap individu untuk
mencapai target atau hal yang dicapai
dari pekerjaan tersebut.”

Motivasi  kerja ~ merupakan
kegiatan yang mengakibatkan seseorang
menyelesaikan pekerjaannya dengan
semangat, rela dan penuh tanggung
jawab.
Pengaruh Iklim Organisasi Terhadap
Motivasi Kerja Pegawai

Menurut (Ribka et al., 2016) iklim
organisasi mempengaruhi motivasi kerja
terlihat  dari

perilaku pegawai dalam bekerja, namun

pegawai yang dapat
dalam hal ini perlu memelihara iklim
organisasi yang mampu mendorong
motivasi kerja yang tinggi para pegawai.

Indikator Iklim Organisasi
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Menurut (Ruliana, 2018:165)
terdapat lima dimensi sebagai indikator

iklim organisasi, yaitu:

a) Flexibility conformyti
merupakan kondisi
organisasi ~ yang  untuk
memberikan keleluasan
bertindak bagi karyawan
serta melakukan

penyesuaian diri terhadap

tugas-tugas yang diberikan.
b) Responsibility berkaitan
dengan perasaan karyawan
mengenai pelaksanaan tugas
organisasi yang diemban
dengan rasa tanggungjawab
atas hasil yang dicapai,
terlibat di

proses yang sedang berjalan.
c) Standards,

karyawan tentang kondisi

karena dalam

perasaan

organisasi dimana
manajemen memberikan
perhatian kepada

pelaksanaan tugas dengan

baik, tujuan yang telah

ditentukan serta toleransi
terhadap kesalahan atau hal-
hal yang kurang sesuai atau
kurang baik.

d) Reward, berkaitan dengan
perasaan karyawan tentang
penghargaan dan pengakuan
atas pekerjaan yang baik.

e) Clarity, Dberkaitan dengan

perasaan karyawan bahwa

mereka mengetahui apa
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yang  diharapkan  dari

mereka Dberkaitan dengan

pekerjaan, peranan dan
tujuan organisasi.

f) Tema commitmen, berkaitan
dengan perasaan karyawan
mengenai perasaan bangga

mereka memiliki organisasi

dan kesediaan untuk
berusaha lebih saat
dibutuhkan.

Menurut Cellan dalam (Iswadi,

2021:27) indikator motivasi sebagai

aspek-aspek adalah sebagai berikut:
a) Tanggungjawab, ia  akan
merasa dirinya
bertanggungjawab  terhadap
tugas yang dikerjakan dan ia
akan  berusahan  sampai
berhasil menyelesaikannya.

b) Mempertimbangkan resiko, ia
akan mempertimbangkan
terlebih dahulu akan resiko
yang dihadapinya sebelum
memulai kegiatan.

¢) Umpan balik, sangat

menyukai umpan balik karena

menurut mereka umpan balik

sangat  berguna  sebagai
perbaikan bagi hasil yang
dikerjakan dimasa yang akan
datang.

d) Kreatif inovatif, ia akan kreatif
mencari cara baru untuk
menyelesaikan tugas seefektif

mungkin.

https://jurnal.uniraya.ac.id/index.php/JIM

E-ISSN : 2828-0946
P-ISSN: 2614-381X

e) Waktu penyelesaian tugas, ia
akan berusaha untuk
menyelesaikan tugas dalam
waktu yang tepat.

f) Keinginan yang menjadi yang
terbaik, ia senantiasa

menunjukkan hasil kerja yang
sebaik-baiknya dengan tujuan
agar meraih predikat yang
terbaik.

Hipotesis Penelitian

Hipotesis dalam penelitian ini
yakni: ada pengaruh iklim organisasi

terhadap motivasi kerja pegawai di

Kantor Camat Amandraya Kabupaten

Nias Selatan.

. Metode Penelitian

Populasi dan sampel dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawai
Kantor Camat Amandraya Kabupaten
Nias Selatan sebanyak 31 orang.

1. Jenis Data

Data merupakan suatu

komponen yang digunakan dalam

penelitian. Jenis data yang digunakan
pada penelitian ini ada dua yaitu:

1. Data kuantitatif adalah jenis data
yang dapat diukur atau dihitung
secara langsung sebagai variabel
angka, antara lain data angket
penelitian.

2. Data kualitatif adalah jenis data non
numeric atau tidak dapat diproses
dalam bentuk angka, antara lain
deskripsi, biografi dan sejarah objek

penelitian.

2. Sumber Data
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Sumber data adalah subjek
penelitian dimana data menempel.
Sumber data dalam penelitian ini
dibagi menjadi dua yaitu:

1. Data primer adalah data yang
diperoleh atau dikumpulkan oleh
orang yang melakukan penelitian
atau yang bersangkutan yang
memerlukannya, yaitu angket
kepada konsumen.

2. Data sekunder adalah data yang
diambil melalui pihak yang telah
mengumpulkan data  tersebut

sebelumnya, antara lain teori dan

seperti buku, dan jurnal
Metode data yang

digunakan dalam penelitian ini adalah

analisis

metode analisis regresi linier sederhana.
Dan selanjutnya alat yang digunakan
dalam pengujian instrumen penelitian
ini adalah menggunakan rumus product

moment.

3. Populasi dan Sampel

Populasi dan sampel dalam
penelitian ini adalah seluruh pegawai
Kantor Camat Amandraya Kabupaten

Nias Selatan sebanyak 31 orang.

4. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data
pada penelitian ini ada dua yaitu
sebagai berikut:

1. Teknik angket merupakan teknik
pengumpulan data yang dilakukan
dengan cara memberi seperangkat
pernyataan atau pertanyaaan

tertulis kepada responden untuk

dijawab.
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2. Teknik dokumentasi merupakan
yang lebih

mengarah pada bukti konkret oleh

pengumpulan data

peneliti dengan cara

mengumpulkan dokumen-

dokumen seperti foto.

C. Hasil Penelitian dan Pembahasan

1. Uji Instrumen
a. Uji Validitas
Peneliti melakukan uji coba
angket instrumen penelitian kepada
Camat

pegawai di  Kantor

Telukdalam dengan responden

sebanyak 14 responden. Validitas

pernyataan  dilakukan  dengan
bantuan perangkat lunak SPSS
sehingga dapat dilihat pada tabel
4.1
Tabel .1 Hasil Validitas Variabel
Penelitian
No Keterangan
Item R _Hitun R_Hitung R tabel Ket
g Y 14N
X
1 0,836 0,860 0,532 Valid
2 0,649 0,938 0,532 Valid
3 0,957 0,929 0,532 Valid
4 0,878 0,903 0,532 Valid
5 0,856 0,846 0,532 Valid
6 0,871 0,942 0,532 Valid
7 0,929 0,962 0,532 Valid
8 0,687 0,818 0,532 Valid
9 0,907 0,969 0,532 Valid
10 0,741 0,969 0,532 Valid

Sumber: Hasil Penelitian 2022

Berdasarkan hasil uji coba yang
telah diolah melalui program SPSS versi
22 dengan responden sebanyak 14 orang
dikatakan Valid karena nilai Rnitung>Rtabel

artinya untuk pernyataan mengenai
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variabel iklim organisasi dan motivasi
kerja pegawai dikatakan valid.
b. Uji Reliabilitas
Setelah dilakukan pengujian
validitas, maka langkah selanjutnya
dilakukan  wuji = reliabilitas.  Uji
dilakukan
menggunakan aplikasi program SPSS

reliabilitas dengan
versi 22.0 dan hasilnya dapat dilihat
pada tabel 4.2.

Tabel.2 Uji Reabilitas Variabel

Iklim organisasi Motivasi kerja pegawai

X Y
Reliability Reliability Statistics
Statistics Cronbach's [ N of
Cronba Alpha Items
ch's N of 976 10
Alpha Items
,948 10

Sumber: Hasil Penelitian 2022

Berdasarkan hasil uji reliabilitas
diketahui nilai Crobach’s Alpha iklim
0,948>0,6  nilai
Crobach’s Alpha motivasi kerja pegawai
0,976>0,6,

menyimpulkan hasil data dalam butir

organisasi  sebesar

sebesar Sehingga peneliti
angket untuk variabel iklim organisasi
dan motivasi kerja pegawai dinyatakan
Reliabel.
2. Uji Parsial (Uji t)

Berdasarkan hasil uji parsial bahwa
nilai thitung 4.963 > twavel 1.549 pada df= N-k-
1= 31-1-1=29 (Lampiran 9) dan tingkat
0,000<0,05,

peneliti menyimpulkan bahwa penelitian

signifikan sebesar maka

ini ada pengaruh iklim organisasi

terhadap motivasi kerja pegawai di
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Kantor Camat Amandraya Kabupaten

Nias Selatan.

. Uji Koefisien Determinasi (R?)

Dari hasil koefisien determinasi
(R?) sebesar 0,459, sehingga peneliti
menarik  kesimpulan bahwa iklim
organsiasi hanya mampu menjelaskan
variabel motivasi kerja pegawai sebesar
45,9% 54,1%

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak

sedangkan  sisanya

disebut variabel penelitian.

. Metode Analis Data

Teknik

digunakan adalah tekni analisis regresi

analisis data yang

linjer sederhana yang berfungsi untuk
mengetahui ada tidaknya pengaruh
antara variabel bebas dengan variabel
terikat. Nilai model regresi sehingga
dapat dilihat di bawah ini.
Y=19,160+0,532X
Inteprestasi  hasil persamaan
regresi linier sederhana dapat di uraikan
sebagai berikut:

1. Konstanta (a)= 19,160 menunjukkan
nilai tetap motivasi kerja pegawai
ketika nilai iklim organisasi sama
dengan nol.

2. Koefisien regresi iklim organisasi (X) =
0,532 menunjukkan nilai iklim
organisasi ketika naik 1 satuan maka
akan meningkatkan motivasi kerja
pegawai sebesar 0,532

Berdasarkan hasil penelitian ini
selaras oleh penelitian Mamanua dkk

(2018)

terhadap motivasi kerja

pengaruh  iklim  organisasi
Aparatur

Birokrasi (suatu studi diKantor Walikota
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Manado). Teknik analisis data yaitu

analisis

regresi  sederhana.  Hasil

penelitian ini adalah ada pengaruh iklim

organisasi

terhadap motivasi kerja

Aparatur Birokrasi (suatu studi diKantor
Walikota Manado) dengan nilai T hitung
6.321> T table 1.762.

D.

Penutup

1. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian

maka peneliti menarik kesimpulan

yaitu sebagai berikut:

1.

Ada pengaruh iklim organisasi
terhadap motivasi kerja pegawai di
Kantor Camat Amandraya
Kabupaten Nias Selatan dengan
nilai thitung 4.963 > trabel 1.549.

Dari hasil koefisien determinasi (R?)
sebesar 0,459, sehingga peneliti
menarik kesimpulan bahwa iklim
organsiasi hanya mampu
menjelaskan variabel motivasi kerja
pegawai sebesar 45,9% sedangkan
54,1%

variabel lain yang tidak disebut

sisanya dijelaskan  oleh

variabel penelitian.

2. Saran

Peneliti menguraikan

beberapa poin yang menjadi saran

pada penelitian yaitu:

1.

Motivasi kerja pegawai kantor
Camat Amandraya perlu
ditingkatkan antara lain melalui
peningkatan kondisi iklim
organisasi yang lebih semangat

kerja pegawai.
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Pimpinan  perlu = memberikan
motivasi yang baik bagi pegawai

dengan cara menyediakan fasilitas

yang dibutuhkan dalam
melaksanakan pekerjaan seperti
kendaraan, komputer sehingga

pekerjaan dapat berjalan dengan
baik.

institusi perlu
menciptakan  iklim  organisasi
dalam mendorong semua pegawai
untuk melatih diri dengan baik
dalam

proses pelaksanaan

pekerjaan
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