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Abstrak 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh iklim organisasi terhadap 

semangat kerja pegawai di Kantor Camat Idanotae Kabupaten Nias Selatan. Jenis 

penelitian adalah jenis kuantitatif. Jenis data penelitian ini adalah jenis data primer yaitu 

data yang diperoleh langsung dari responden. Sumber data penelitian ini adalah dari 

pegawai dengan cara menggunakan angket, dengan populasi dan sampel dalam 

penelitian ini adalah sebanyak 31 responden. Metode analisis data yang digunakan adalah 

analisis regresi sederhana dengan nilai Y=18.214+0,560X. Berdasarkan hasil penelitian 

pengujian hipotesis dengan nilai thitung 5.527>ttabel 1,549, sehingga peneliti menyimpulkan 

bahwa ada pengaruh iklim organisasi terhadap semangat kerja pegawai di Kantor Camat 

Idanotae Kabupaten Nias Selatan. Saran penelitian ini adalah (1) Dalam mencapai tujuan 

organisasi untuk meningkatkan produktivitas kerja pegawai, maka pimpinan kerja 

maupun rekan kerja ada baiknya saling memotivasi dalam menyelesaikan tugas kantor. 

(2) Semestinya pekerjaan pegawai disesuaikan dengan kemampuan yang diperoleh 

dengan tujuan untuk mengefesien produktivitas kerja di organisasi  

Kata Kunci: Iklim; organisasi; semangat kerja pegawai 

Abstract 

The purpose of this study was to determine the effect of organizational climate on employee morale 

at the Idanotae Subdistrict Office, South Nias Regency. The type of research is the quantitative 

type. This type of research data is a type of primary data, namely data obtained directly from 

respondents. The source of this research data is from employees using questionnaires, with the 

population and sample in this study being 31 respondents. The data analysis method used is a 

simple regression analysis with a value of Y = 18,214 + 0.560X. Based on the results of the 

hypothesis testing study with a calculated value of 5,527>ttable 1,549, the researcher concluded 

that there was an influence of organizational climate on employee morale at the Idanotae Sub-

district Office, South Nias Regency. The suggestions of this study are (1) In achieving 

organizational goals to increase employee work productivity, work leaders and colleagues should 

motivate each other in completing office tasks. (2) The work of employees should be adjusted to the 

abilities obtained with the aim of efficient work productivity in the organization. 

Keywords: Organizational climate; Employee morale 

A. Pendahuluan 

Dalam  Sumber daya manusia yang 

dimiliki oleh instansi terdiri dari 

kumpulan individu yang berbeda-beda 

baik sifat, karakter, keahlian, pendidikan, 

latar belakang dan pengalaman dalam 

setiap individu. Sehingga perlu adanya  

penyatuan  terhadap  pandangan  yang  

akan  berguna  untuk  mencapai  visi  dan  

misi dari sebuah organisasi. Berhasil atau 
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tidaknya suatu instansi dalam mewujudkan 

tujuan yang telah ditetapkan tergantung 

pada peran serta sumber daya manusia 

yang ada dalam organisasi tersebut. 

Pengelolaan sumber daya manusia yang 

tepat berdampak pada keberhasilan 

organisasi dalam mencapai rencana dan 

tujuannya. Untuk mencapai hal tersebut, 

diperlukan pemimpin yang tepat, yang bisa 

menggerakkan dan menarik perhatian 

bawahan atau pegawai yang ada dalam 

organisasi agar mau bekerja dengan baik 

dan mempunyai gairah bekerja yang tinggi 

dalam upaya mencapai keberhasilan dalam 

suatu organisasi. 

Iklim organisasi merupakan sebuah 

konsep yang merujuk pada sejumlah sifat 

yang dapat diukur dalam suatu lingkungan 

kerja atau suasana internal di dalam suatu 

organisasi yang dirasakan baik secara 

langsung maupun tidak langsung oleh 

individu yang bekerja di dalamnya. Iklim 

organisasi menjadi sangat penting karena 

dengan iklim organisasi yang kondusif, 

setiap individu, tim kerja dan pimpinan, 

akan mengetahui, memahami dan 

melaksanakan tata kerja sesuai tugas, 

fungsi, pekerjaan, kedudukan, hak dan 

kewajiban, komunikasi, serta wewenang 

dan tanggung jawabnya. Semakin kondusif 

iklim organisasi pada suatu organisasi, 

semakin meningkat produktivitas kerjanya. 

Iklim organisasi yang terjadi dan terbangun 

dengan baik yang ditandai dengan praktek 

produktivitas kerja dalam suatu organisasi, 

dapat menimbulkan efek perilaku 

organisasi yang baik, serta menimbulkan 

efek positif pada meningkatnya 

produktivitas kerja. Perilaku yang tidak 

dapat melaksanakan tugas pokok dan 

fungsinya secara optimal, mencerminkan 

rendahnya produktivitas kerja, kejadian 

seperti itu diduga sebagai akibat kurang 

baiknya iklim organisasi (organizational 

climate). Aktivitas dalam organisasi dapat 

dilakukan secara maksimal jika iklim 

organisasi kondusif. 

Semangat kerja merupakan sikap mental 

yang mampu memberikan dorongan bagi 

seseorang untuk dapat bekerja lebih giat, 

cepat dan baik. Semangat kerja pegawai 

yang tinggi akan berpengaruh terhadap 

efesien dan efektivitas kerja. Apabila 

pegawai merasa senang, nyaman dan 

tentram dalam melaksanakan setiap 

kegiatan serta mempunyai keinginan yang 

lebih dalam melaksanakan suatu pekerjaan  

tertentu, maka pegawai itu dikatakan 

mempunyai semangat kerja yang tinggi. 

Sebaliknya, apa bila pegawai tersebut 

merasa tidak puas, tidak nyaman dan 

tentram dalam bekerja serta kondisi 

lingkungan pekerjaan yang kurang 

kondusif, maka hal ini akan menurukan 

semangat dalam bekerja. 

Berdasarkan hasil observasi awal yang 

dilakukan oleh peneliti di Kantor Camat 

Idanotae bahwa gejala-gejala yang terdapat 

pada iklim organisasi. Hal ini dapat 

diuraikan beberapa masalah yaitu  masih 

ada pegawai yang suka mengabaikan 

pekerjaan yang telah dibebankan oleh 

pimpinan, kurangnya dukungan dari rekan 

kerja untuk bekerjasama dalam mencapai 

kinerja yang optimal, contohnya dukungan 

dari rekan kerja seperti saling mengerjakan 

pekerjaan di suatu organisasi walaupun 

demikian pekerjaan itu bukan pekerjaanya, 

terjadinya penempatan pegawai yang tidak 

sesuai dengan posisi profesi seperti seorang 

pegawai profesi kesehatan tetapi 

ditempatkan di pekerjaan teknis bukan di 

bagian medis, adanya ketidakbersamaan 

pegawai dalam mengikuti apel pagi, 

tercipta hubungan yang tidak harmonis, 

baik antara pimpinan dan bawahan 

maupun antara sesama pegawai. 
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Berdasarkan latar belakang masalah di 

atas, maka tertarik peneliti untuk 

melakukan penelitian yang lebih mendalam 

dengan judul “pengaruh iklim organisasi 

terhadap semangat kerja pegawai di 

Kantor Camat Idanotae Kabupaten Nias 

Selatan”. 

B. Metode Penelitian  

Penelitian ini menggunakan jenis 

penelitian kuantitatif bersifat kausal (sebab 

akibat). Jenis data yaitu jenis kuantitatif, 

sumber data adalah data primer. Data 

primer adalah data yang diperoleh atau 

dikumpulkan oleh orang yang melakukan 

penelitian atau yang bersangkutan yang 

memerlukannya, yaitu angket kepada 

pegawai Tempat penelitian ini adalah di 

Kantor Camat Idanotae Kabupaten Nias 

Selatan, sedangkan waktu penelitian ini 

dilakukan sejak tanggal 17 bulan Maret s/d 

selesai pada tahun 2023. Teknik 

pengumpulan data adalah teknik angket 

dan observasi. Uji instrumen penelitian 

adalah uji validitas dan reabilitas. Populasi 

dan sampel dalam penelitian ini adalah 

seluruh pegawai di Kantor Camat Idonotae 

Kabupaten Nias Selatan sebanyak 31 orang 

pegawai. Sampel teknik penelitian ini 

adalah teknik sampling jenuh, Metode 

analisis data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah metode analisis regresi 

linier sederhana. 

C. Hasil Penelitian Dan Pembahasan 

1. Temuan Penelitian 

Kecamatan Idanotae Kabupaten 

Nias Selatan merupakan pemekaran dari 

Kecamatan Gomo Kabupaten Nias Selatan 

yang sudah berdiri sejak Tahun 1958 atau 

1959 diresmikan oleh Bupati Nias Selatan 

Fahuwusa Laia, SH., MH. Tugas dan fungsi 

kantor Camat ini adalah pelayanan 

administrasi publik tingkat kecamatan. 

Kepemimpinan kantor Camat Idanotae. 

Kepala Camat Idanotae adalah di  pimpin 

oleh Bapak Ohiziduhu Telaumbanua, S.Pd. 

Deskriptif Penelitian Variabel 

Deskripsi data variabel penelitian 

menjelaskan tentang nilai rata-rata hitung, 

ukuran standar deviasi, kemiringan kurva 

(skewness), dan keruncingan kurva (kurtosis) 

masing-masing variabel penelitian yakni 

dengan menggunakan alat bantu perangka 

lunak Program SPSS statistic version 22 

dengan hasilnya sebagai berikut: 

Tabel 1 

Deskriptif variabel iklim organisasi (X) 

 

 Statistics  

 Iklim 

organisas

i 

N Valid 31 

Missin

g 

0 

Mean 40.26 

Std. Error of Mean .810 

Median 40.00 

Mode 39a 

Std. Deviation 4.509 

Skewness -.232 

Std. Error of 

Skewness 

.421 

Kurtosis -.741 

Std. Error of 

Kurtosis 

.821 

Minimum 32 

Maximum 48 

Sum 1248 

Percenti

les 

25 37.00 

50 40.00 

75 44.00 

a. Multiple modes exist. The 

smallest value is shown 

         Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2023) 
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Untuk mengetahui gambaran 

histogram iklim organisasi dapat di lihat 

pada gambar 1 di bawah ini. 

Gambar 1 

Histogram iklim organisasi (X) 

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2023) 

 

Tabel 2 

Deskriptif variabel semangat kerja 

pegawai (Y)  

 

 Statistics  

 Semangat 

kerja 

N Valid 31 

Missin

g 

0 

Mean 40.77 

Std. Error of Mean .634 

Median 42.00 

Mode 42 

Std. Deviation 3.528 

Skewness -.014 

Std. Error of 

Skewness 

.421 

Kurtosis .985 

Std. Error of 

Kurtosis 

.821 

Minimum 32 

Maximum 50 

Sum 1264 

Percenti

les 

25 38.00 

50 42.00 

75 42.00 

a. Multiple modes exist. The 

smallest value is shown 

Sumber: Hasil Olahan Penelitian (2022) 

Untuk mengetahui gambaran 

histogram semangat kerja pegawai dapat di 

lihat pada gambar 2. 

Gambar 2 

Histogram efektivitas kerja pegawai 

 

 
Uji Validitas 

Peneliti melakukan uji validitas 

penelitian angket instrumen kepada 

pegawai di Kantor Camat Idanotae 

Kabupaten Nias Selatan dengan responden 

sebanyak 31 responden. Validitas 

pernyataan dilakukan dengan bantuan 

perangkat lunak SPSS sehingga dapat 

dilihat pada table 3. 

Tabel 3 

Hasil Validitas Variabel Penelitian 

 

No 

 Keterangan 

R_Hitun

g 

X 

R_Hitun

g 

Y 

R 

tabel 

30 N 

Ket 

1 0,730 0,560 0,355 Vali

d 

2 0,730 0,609 0,355 Vali

d 

3 0,576 0,560 0,355 Vali

d 

4 0,679 0,609 0,355 Vali

d 

5 0,771 0,481 0,355 Vali

d 

6 0,700 0,498 0,355 Vali

d 
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7 0,539 0,495 0,355 Vali

d 

8 0,700 0,481 0,355 Vali

d 

9 0,539 0,498 0,355 Vali

d 

10 0,551 0,495 0,355 Vali

d 

              Sumber: Hasil Olahan Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil uji instrument 

penelitian di Kantor Camat Idanotae 

Kabupaten Nias Selatan dengan responden 

sebanyak 31 orang dikatakan Valid karena 

nilai Rhitung>Rtabel artinya untuk pernyataan 

mengenai variabel iklim organisasi dan 

semangat kerja pegawai dikatakan valid. 

Uji Reliabilitas 

Setelah dilakukan pengujian 

validitas, maka langkah selanjutnya 

dilakukan uji reliabilitas. Maka untuk 

mendapatkan hasil reliabilitas penelitian 

dapat diolah melalui program SPSS versi 22 

sehingga dapat dilihat pada tabel tabel 4. 

Tabel 4 

Uji Reabilitas Variabel Penelitian  

Variabel Cronbach's 

Alpha 

No. Item 

Iklim 

organisasi 

0,851 10 

Semangat 

kerja pegawai 

0,705 10 

Sumber: Hasil Olahan peneliti (2023) 

Berdasarkan hasil uji reliabilitas di 

Kantor Camat Idanotae Kabupaten Nias 

Selatan diketahui nilai Crobach’s Alpha 

iklim organisasi sebesar 0,851>0,6 nilai 

Crobach’s Alpha semangat kerja pegawai 

sebesar 0,705>0,6, sehingga peneliti 

menyimpulkan hasil data dalam butir 

angket untuk variabel iklim organisasi dan 

semangat kerja pegawai dinyatakan 

Reliabel. 

Uji Normalitas Data 

Pada pengujian uji normalitas data 

dilakukan melalui program SPSS Versi 22 

sehingga hasil uji normalitas data penelitian 

dapat dilihat di tabel 5. 

Tabel 5 

Hasil Uji Normalitas Data  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov 

Test 

 Standa

rdized 

Predict

ed 

Value 

Stand

ardize

d 

Resid

ual 

N 31 31 

Normal 

Paramet

ersa,b 

Mean .000000

0 

.00000

00 

Std. 

Deviati

on 

.983192

08 

.98319

208 

Most 

Extreme 

Differenc

es 

Absolu

te 

.141 .120 

Positiv

e 

.128 .070 

Negati

ve 

-.141 -.120 

Kolmogorov-Smirnov .132 .141 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 

.180c .091c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true 

significance. 

       Sumber: Hasil Olahan penulis (2022) 

Berdasarkan hasil penelitian bahwa 

nilai Kolmogorov-Smirnov sebesar 0.141 dan 

Asymp Sig. (2-tailed) sebesar 0.091>0,05. 

Maka dapat disimpulkan data residul 

berdistribusi normal.  

Gambar 3 
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Normal Probability Plot 

 
     Sumber: Hasil  olahan data penelitian (2023) 

Berdasarkan gambar 3 dapat 

disimpulkan bahwa model regresi 

memenuhi asumsi klasik, karena data 

menyebar disekitar garis diagonal dan 

mengikuti arah garis diagonal dan 

menunjukkan pola distribusi normal. 

 

Heteroskedastisitas 

Berdasarkan hasil uji normalitas data, 

maka adapun hasil pengujian 

heterokedastisitas dapat di lihat pada 

gambar 4: 

Gambar 4 

Uji Heteroskedastisitas 

       
Sumber: Hasil olahan data penelitian (2023) 

Dari gambar di atas menunjukkan 

bahwa variabel yang diuji tidak 

mengandung heterokedastisitas karena 

signifikansi hasil korelasi 0,917 lebih besar 

dari 0,05. 

2. Pembahasan 

Pengujian Hipotesis 

Pada penelitian ini ada beberapa 

bagian yang akan dilakukan Untuk itu 

pengujian yaitu Uji t, dan Koefisien 

Determinasi.  

Uji Parsial (Uji t) 

Pengujian t ini diolah melalui 

program SPSS 22, sehingga hasil uji t dapat 

dilihat tabel 6:  

Tabel 6 

Hasil Uji t (Uji Parsial) 

Coefficientsa 

Model Unstandar

dized 

Coefficient

s 

t Sig. 

B Std. 

Erro

r 

1 (Consta

nt) 

18.21

4 

4.107 4.43

5 

.00

0 

Iklim 

organisa

si 

.560 .101 5.52

7 

.00

0 

a. Dependent Variable: efektivitas kerja 

pegawai 

Sumber Hasil Pengujian Parsial Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil uji t pada 

penelitian ini bahwa nilai thitung 5.527>ttabel 

1.549. 

Uji Koefisien Determinasi (R2) 

Dalam perhitungan nilai determinasi 

diolah melalui program SPSS sebagai 

berikut: 

Tabel 7 

Hasil Uji Determinasi 

 

Model Summaryb 

Mode

l R R Square 

1 .716a .513 

a. Predictors: (Constant), 

Iklim organisasi 

b. Dependent Variable: 

Semangat kerja pegawai 

Sumber Hasil Pengujian R2 Penelitian (2023) 
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Berdasarkan hasil perhitungan 

koefisien determinasi (R2) sebesar 0,513, 

sehingga peneliti menarik kesimpulan 

bahwa iklim organisasi hanya mampu 

menjelaskan variabel semangat kerja 

pegawai sebesar 51,3% sedangkan sisanya 

48,7% dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak disebut variabel penelitian. 

Metode Analisis Regresi Sederhana 

0 Analisis regresi adalah alah satu 

analisis yang luas pemakaiannya. Analisis 

regresi yang digunakan adalah analisis 

linier sederhana, berfungsi untuk 

mengetahui ada tidaknya pengaruh antara 

variabel bebas dengan variabel terikat. 

Berdasarkan hasil nilai model regresi 

sederhana sehingga dapat dilihat di bawah 

ini. 

Y= 18,214+0,560X 

Inteprestasi hasil persamaan regresi 

linier sederhana dapat di uraikan sebagai 

berikut: 

1. Konstanta (a)= 18,214 menunjukkan nilai 

tetap semangat kerja pegawai ketika nilai 

iklim organisasi sama dengan nol. 

2. Koefisien regresi iklim organisasi (X) = 

0,560 menunjukkan nilai iklim organisasi 

ketika naik 1 satuan maka akan 

meningkatkan semangat kerja pegawai 

sebesar 0,611. 

3. Apabila nilai iklim organisasi kurang 

dari satu (-1) maka nilai semangat kerja 

pegawai menurun. 

D. Penutup 

1. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian ini, maka 

peneliti menyimpulkan sebagai berikut: 

1. Terdapat pengaruh secara signifikan 

antara iklim organisasi terhadap 

semangat kerja pegawai di Kantor Camat 

Idanotae Kabupaten Nias Selatan dengan 

nilai thitung 5.527>ttabel 1.549. 

2. Perhitungan koefisien determinasi (R2) 

sebesar 0,513, sehingga peneliti menarik 

kesimpulan bahwa iklim organisasi 

hanya mampu menjelaskan variabel 

semangat kerja pegawai sebesar 51,3% 

sedangkan sisanya 48,7% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak disebut variabel 

penelitian. 

2. Saran 

Berdasarkan hasil penelitian ini, 

maka peneliti dapat menguraikan beberapa 

saran yaitu: 

1. Dalam mencapai tujuan organisasi untuk 

meningkatkan produktivitas kerja 

pegawai, maka pimpinan kerja maupun 

rekan kerja ada baiknya saling 

memotivasi dalam menyelesaikan tugas 

kantor. 

2. Semestinya pekerjaan pegawai 

disesuaikan dengan kemampuan yang 

diperoleh dengan tujuan untuk 

mengefesien produktivitas kerja di 

organisasi  
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